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การประมินความสี่ยงพื่อการควบคุมภาย฿น 
(บบ WP.2) 
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การประมินความสี่ยงพ่ือการควบคุมภาย฿น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของกระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ 
 ปัจจัยสี่ยง 

(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระทบ 

(5) 

ระดับ 

คะนน 

(6) 

ระดับ 

ความสี่ยง 
(7) 

ล าดับ 

ความสี่ยง 
(8) 

ภารกิจงานประจ า 

1. ภารกิจด้านงาน
ส ารวจข้อมูลภาคสนาม 
กีไยวกับทีไดิน รงรือน 
ปງาย ละใบอนุญาต 
 

พืไอให้เด้ข้อมูลทรัพย์สินกีไยวกับ
ปลงทีไดิน รงรือน ปງายทีไถูกต้อง 
ครบถ้วน ละป็นปัจจุบัน 
สามารถน าข้อมูลมาบันทึกใน
ฐานข้อมูล  

จ้าของทรัพย์สินให้
ข้อมูลเมตรงกับความ
ป็นจริง 

4 5 20 สูง 2 

2. กิจกรรมจัดชืๅอ-จัดจ้าง 
 
 
 

พืไอให้การจัดหาพัสดุมีความ
ครบถ้วน ตามผนการจัดซืๅอจัด
จ้าง ละข้อมูลทีไมีความพร้อมใน
การด านินการตามกฎหมาย 

พรบ.จัดซืๅอจัดจ้าง 
กฎหมาย ระบียบ 
หนังสือสัไงการมีการ
ปลีไยนอปลง
ตลอดวลา 

4 2 8 ตไ า 7 

3. กิจกรรมสงใช้งินยืม
งินงบประมาณ   

 

พืไอให้การสงใช้งินยืมป็นเปตาม
ระบียบการจาย 
งินฯ ข้อ 84 

ผู้ยืมงินงบประมาณ
เมสงใช้งินยืมฯ ตาม
ระยะวลาทีไก าหนดเว้
ตามระบียบฯ 
 

2 3 6 ตไ า 8 

 

บบ WP.2 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

4. กิจกรรมการจัดกใบ
อกสาร 
 

พืไอปງองกันเมให้
อกสาร หนังสือ
ราชการสูญหาย ละ
พืไอความสะดวก
รวดรใวในการค้นหา
อกสาร หนังสือ
ราชการ 

ผู้ปฏิบัติงานขาดความข้าใจใน
การจัดระบบการจัดหมวดหมูของ
หนังสือละอกสาร 

 
 
 

2 2 
 
 

4 
 
 
 

ตไ า 
 
 
 
 

9 

5. กิจกรรมสงใช้งินยืม
งินงบประมาณ   

 

พืไอให้การสงใช้งิน
ยืมป็นเปตาม
ระบียบการจาย 
งินฯ ข้อ 84 

ผู้ยืมงินงบประมาณเมสงใช้งิน
ยืมฯ ตามระยะวลาทีไก าหนดเว้
ตามระบียบฯ 

2 3 6 ตไ า 8 

 

 

 

6. กิจกรรมการจัดกใบ
อกสาร 
 

พืไอปງองกันเมให้
อกสาร หนังสือ
ราชการสูญหาย ละ
พืไอความสะดวก
รวดรใวในการค้นหา
อกสาร หนังสือ
ราชการ 
 

ผู้ปฏิบัติงานขาดความข้าใจใน
การจัดระบบการจัดหมวดหมูของ
หนังสือละอกสาร 

 
 
 

2 2 
 
 

4 
 
 
 

ตไ า 
 
 
 
 

9 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

3 พืไอให้การปฏิบัติ 
งานด้านการจัดท า
งบประมาณป็นเป
ตามระบียบ กิด
ประสิทธิภาพละ
ประสิทธิผล 

 กฎหมาย หนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้องกับการจัดท า
งบประมาณรายจายมีการ
ปลีไยนปลงอยูสมอ ละมักจะ
ออกมาในชวงวลากระชัๅนชิด 

4 4 16 ปาน
กลาง 

3 

2 พืไอให้การจัดท าค า
ขอตัๅงงบประมาณฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ละทันตาม
ระยะวลาทีไก าหนด                                  

1. ความรู้ ความข้าใจในการ
จัดท าค าขอของจ้าหน้าทีไ
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ระยะวลาด านินการจ ากัด 
3. ความถูกต้องครบถ้วนของการ
จัดท าค าขอตัๅงงบประมาณ 

4 5 20 สูง 2 

 พืไอให้การด านิน คดี
ป็นเปตามกฎหมาย 
รวดรใว ถูกต้อง ละ
ป็นธรรม 

หนวยงานในสังกัดทศบาลนครสุ
ราษฎร์ธานี รวบรวมข้อทใจจริง
ละสงอกสารชีๅจง เมถูกต้อง 
ครบถ้วน 
 

-3 4 12 ปาน
กลาง 

5 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

10. การตรวจทาน
สัญญา รางสัญญา ละ
บันทึกข้อตกลง 

พืไอมิให้กิดความ
สียหายกหนวยงาน
ละถูกต้องป็นเป
ตามระบียบ 
กฎหมาย 

สัญญาเมถูกต้องตามระบียบ
กฎหมาย ท าให้กิดความสียหาย
กหนวยงาน 

4 3 12 ปาน
กลาง 

5 

11. การติดตามการ
ช าระหนีๅของผู้ละมิด 

สามารถปฏิบัติเด้
ถูกต้องตามขัๅนตอน
ของกฎหมาย  ละ
สามารถติดตามการ
ช าระหนีๅของผู้ละมิด
เด้ครบถ้วน 

ความเมชัดจนของกฎหมายละ
จ้าหน้าทีไยังขาดความช านาญ
กีไยวกับการยึดละอายัด
ทรัพย์สินของผู้ละมิด 

3 5 15 ปาน
กลาง 

4 

12. การรับ-สงหนังสือ
ของกองวิชาการละ
ผนงาน 

พืไอความรวดรใวใน
การรับ-สงหนังสือให้
ป็นเปตามระบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี
วาด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 ก้เข
พิไมติมถึงฉบับทีไ 3 
พ.ศ. 2560  

-ตละงานเด้รับทราบข้อมูลลาช้า 
เมสามารถปฏิบัติตามหนังสือสัไง
การเด้ทันวลา 
-บุคลากรในตละหนวยงานเด้รับ
ทราบหนังสือจ้งวียนลาช้ากวาทีไ
ก าหนด ท าให้เมสามารถปฏิบัติ
ตามหนังสือสัไงการเด้ทันวลา 
 
 

2 3 6 ตไ า 8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

13.การจัดท าฎีกาบิก
จายงินของ 
- ฝຆายผนงานละ
งบประมาณ 
- ฝຆายบริการละผยพร
วิชาการ 
- ฝຆายนิติการ 
- งานธุรการ 

พืไอให้ป็นเปตาม
ระบียบกระทรวง 
มหาดเทยวาด้วยการรับ
งิน การบิกจายงิน การ
ฝากงิน การกใบรักษา
งิน ละการตรวจสอบ
งินขององค์กรปกครอง
สวนท้องถิไน พ.ศ. 2547 
ละก้เขพิไมติมถึง 
ฉบับทีไ 3 พ.ศ. 2558 

อกสารละหลักฐานประกอบ
ฎีกาการบิกจายเมครบถ้วน 

2 3 6 ตไ า 8 

14. การใช้ละรักษา
รถยนต์สวนกลาง 

พืไอให้ป็นเปตาม
ระบียบ
กระทรวงมหาดเทย
วาด้วยการใช้ละ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองสวน
ท้องถิไน พ.ศ. 2548 

-พนักงานขับรถเมจัดท าบันทึก
การใช้รถยนต์สวนกลาง  
(บบ4) 
-ผู้ขอใช้รถยนต์บางรายเมขียนค า
ขออนุญาตใช้รถยนต์สวนกลาง 
(บบ3) 
-พนักงานขับรถยนต์รายงานการ
ซอมบ ารุง (บบ6) 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

  
-6-  
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

15. การปรับปรุงการ
น าสนอละบริหารชิง
ระบบวใบเซด์ทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี ตาม
นวทางมาตรฐานวใบ
เซด์ภาครัฐ วอร์ชัไน 2.0 
ส านักงานรัฐบาล
อิลใกทรอนิกส์ (องค์การ
มหาชน) 

-พืไอข้อมูลขาวสาร
ขององค์กรป็น
ปัจจุบัน 
- ป็นกระบวนการ
ของความปรงใสใน
การผยพรข้อมูล
ของหนวยงานภาครัฐ 

-บุคลากรขาดความตอนืไองใน
การปรับปรุงข้อมูลให้ป็นปัจจุบัน 
-บุคลากรทีไรับผิดชอบ
ปลีไยนปลงเมทันตอการ
ปรับปรุงข้อมูลในวใบเซต์ 
- มีกณฑ์การประมินระบบ ITAS 
ข้ามากีไยวข้องกับมาตรฐาน
วใบเซต์  

4 4 16 ปาน
กลาง 

3 

16 .ติดตามการสดง
ความคิดหในในสืไอ
ซซียลรืไองประพณีชัก
พระ ทอดผ้าปຆาละ
ขงขันรือยาว 

-พืไอผยพรงาน
วัฒนธรรมอันดีผาน
สืไอซียล 
-ตรวจสอบผู้ทีไจะ
ละมิดการกระท าผิด 
พรบ.วาด้วยการ
กระท าความผิด
กีไยวกับคอมพิวตอร์ 
(ฉบับทีไ 2) พ.ศ.
2560 

ผู้เมหวังดีใช้ประยชน์ผาน
ครืไองมือซซียลในการสดง
ความคิดหในทีไเมสมควร 

3 2 6 ตไ า 8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

17. การจัดท าวารสาร
ทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี 

-พืไอผยพร
ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของหนวย 
งาน 
-พืไอสริมสร้างความ
ข้าใจละภาพลักษณ์
ทีไดีระหวางทศบาล
กับประชาชนละ
หนวยงานอืไน 
 
 

-บางส านัก/ กอง จัดสงข้อมูลให้
งานประชาสัมพันธ์ลาช้า เมป็น
ปัจจุบัน 
-หนังสือสารสารออกลาช้ากวา
ก าหนด 

3 2 6 ตไ า 8 

18. การจัดท ารายงาน
กิจการทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานีประจ าปี 

-พืไอผยพร
ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของ
หนวยงาน 
-พืไอสริมสร้างความ
ข้าใจละภาพลักษณ์
ทีไดีระหวางทศบาล
กับประชาชนละ
หนวยงานอืไน 

-การด านินการในขัๅนตอนพัสดุ 
การจัดซืๅอ จัดจ้างเมป็นเปตาม
ปງาหมายทีไงานประชาสัมพันธ์วาง
เว้ 
-ข้อมูลตละส านัก กอง สงมา
กระชัๅนชิด 
-ผู้รับจ้างเมด านินการ ให้ล้ว
สรใจตามสัญญา 

3 3 9 กลาง 6 

 



- 9 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

19. กิจกรรมการ
ด านินงานลงพืๅนทีไตรวจ
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน 

-พืไอปรับปรุง
ระยะวลาขัๅนตอน
การด านินงาน
ครงการกิจกรรมของ
สงสริมสุขภาพ 

ชมรมมีการปลีไยนปลงวัน
ประชุมดยเมเด้จ้งจ้าหน้าทีไ  

3 2 6 ตไ า 8 

20. กิจกรรมการจัดการ
ของสียอันตรายรวมทัๅง
ลดปริมาณมูลฝอย 

พืไอให้ของสีย
อันตรายทีไกิดขึๅน 
เด้รับการจัดการอยาง
ถูกหลัก 

จ านวนครัวรือนในขตทศบาลฯ
มีจ านวนมาก ท าให้การจัดการยัง
ขาดความทัไวถึง  ประชาชนยังเม
คัดยกขยะอันตราย ออกมาจาก
ขยะทัไวเป ยังมีการทิๅงปะปนลงใน
ถังขยะประภทดียวกัน ท าให้
ขยะอันตรายเมเด้รับการจัดการ
อยางถูกหลักสุขาภิบาล 

3 2 6 ตไ า 8 

21. กิจกรรมการลงพืๅนทีไ
ส ารวจสถานประกอบ
กิจการทีไข้าขายตาม 
พระราชบัญญัติทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี 

-พืไอส ารวจสถาน
ประกอบกิจการทุก
ประภททีไยังเมมี
ใบอนุญาต 
-ท าความข้าใจกับผู้
ประกอบกิจการทีไยัง
เมมีใบอนุญาตพืไอ
ด านินการให้ถูกต้อง 

หนวยงานขาดการประชาสัมพันธ์
กีไยวกับกิจการทีไต้องขอรับ
ใบอนุญาต 

2 3 6 ตไ า 8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

22. กิจกรรมดูล
บ ารุงรักษารถกใบขนขยะ 

พืไอให้รถกใบขนขยะ 
มีสภาพพร้อมใช้งาน
ตลอดวลาการ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเมกิด
ปัญหาขยะตกค้าง 
จากการหมุนวียน
การใช้รถกรณีรถ
ซอมซมนาน ละลด
คาใช้จายในการ
ซอมซม 

-พนักงานขับรถ เมน ารถข้าซอม
บ ารุงตามทีไก าหนด 
-เมมีการจัดท าผนการ
บ ารุงรักษา 
-รถใช้งานหนักท าให้สภาพการใช้
งานสืไอมรใวกวาก าหนด 
 

 2 3 
 
 

6 
 
 

ตไ า 
 

8 

24. กิจกรรมการ บริหาร
จัดการสุนัข/มว รรอน 

-พืไอปรับปรุงการ
บริการจัดการสุนัข/
มวรรอนจรจัดให้มี
ประสิทธิภาพละป็น
รูปธรรม สามารถลด
ปัญหาหตุดือดร้อน 
ร าคาญละลดการพร
ระบาดของรคติดตอ
ร้ายรงสุคนอันกิด
จากสุนัข/มวจรจัด 

-จ านวนประชากรสุนัข/มวจรจัด
ทีไอยูนอกหนือการควบคุมยังมี
อัตราการพิไมทีไสูง บางสวนของ
สุนัขจรจัดหลานีๅกอหตุดือดร้อน
ร าคาญ ละป็นพาหะน า
รคติดตอร้ายรงสูมนุษย์ 
-ยังเมสามารถก้เขปัญหา
ดังกลาวให้กับประชาชนเด้อยางมี
ประสิทธิภาพนืไองจากยังเมมี
สถานทีไส าหับรองรับ 

2 
 
 

3 
 
 

6 
 
 

ตไ า 
 
 

8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

25. กิจกรรมการปງองกัน
การสีไยงในการจายยา 
ละกิดการพ้ยาของ
ผู้ปຆวยในสถานบริการ 

- พืไอปງองกันผู้ปຆวย
เมให้เด้รับยาทีไคยมี
ประวัติในการพ้ยา
ละปງองกันการพ้ยา
ของผู้ปຆวยรายใหม 

-คนเข้ให้ประวัติสับสน ระหวาง
การพ้ยา ละอาการทรกซ้อน
ของรคทีไมีในระบบตางโ 
-ปัจจุบันยังขาดการบันทึก
รายละอียดการพ้ยาให้ชัดจน 
ชน อาการทีไพ้,ชืไอยาทีไพ้ ละ
หลงข้อมูลของการพ้ยาทีไ
ชืไอถือเด้ ชน ข้อมูลจากบัตรพ้
ยาของผู้ปຆวยทีไเด้มาจาก
รงพยาบาล 

2 3 6 ตไ า 8 

26. การบิกจายงินบีๅย
ยังชีพผู้สูงอายุ 

-พืไอให้การบิก
จายงินบีๅยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการ มี
ความถูกต้องป็นเป
ตามระบียบทีไก าหนด 

- มีการย้ายภูมิล านา ละมีการ
ปลีไยนปลงข้อมูลการสียชีวิต
ของประชากรกลุมผู้มีสิทธิรับงิน
บีๅยยังชีพตลอดวลา ท าให้ข้อมูล
การบิกจายเมป็นปัจจุบัน อาจ
คลาดคลืไอนเปจากฐานข้อมูลใน
ระบบสารสนทศฯ 
 

5 5 25 สูง 1 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

27. การด านินครงการ
งินอุดหนุนชุมชน 

-พืไอให้การด านิน
ครงการงินอุดหนุน
ชุมชน มีความถูกต้อง 
ป็นเปตามทีไระบียบ
ก าหนด 

ชุมชนผู้รับงินอุดหนุน จัดสง
รายงานการด านินครงการลาช้า 
สงผลให้กองสวัสดิการสังคม 
จัดท าผนรายงานงินอุดหนุนให้
กองวิชาการลาช้า 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

28. การประมาณการ
ราคา ละการจัดท า
ราคากลาง 

-พืไอให้กาประมาณ
ราคา ละการจัดท า
ราคากลางมีความ
ถูกต้อง ละป็นเป
ตามหลักกณฑ์ละ
งบประมารณทีไตัๅงเว้ 

ราคาวัสดุกอสร้างมีการ
ปลีไยนปลงขึๅนลง ละบาง
รายการเมมีในราคาพาณิชย์
จังหวัด ผู้ประกอบการเมให้ความ
รวมมือในการสืบราคมวัสดุ ท าให้
เด้ราคาทีไเมถูกต้อง 
 

2 2 4 ตไ า 9 

29. การบ ารุงละ
ซอมซมถนนสาธารณะ 
ภายในขตทศบาลนครสุ
ราษฎร์ธานี 

-พืไอรักษาถนนให้คง
รูปละมีสภาพดี 
พืไอให้ผู้ใช้ทางเด้รับ
ความสะดวก รวดรใว 
ละปลอดภัย 

อัตราก าลังจ้าหน้าทีไเมพียงพอ
กับปริมาณงาน ละจ้าหน้าทีไเม
ปฏิบัติตามกฎระบียบ ละวิธีการ
ควบคุมทีไก าหนด บางพืๅนทีไทรุด
ตัวละกิดปัญหาจากภัย
ธรรมชาติ 
 

2 2 4 ตไ า 9 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

30. การออกใบอนุญาต
กอสร้าง ดัดปลง รืๅอ
ถอน หรือคลืไอนย้าย
อาคาร 

พืไอให้การออก
ใบอนุญาตกอสร้าง 
ดัดปลง รืๅอถอน 
หรือคลืไอนย้าย
อาคาร ให้ป็นเปด้วย
ความรวดรใว ละ
ถูกต้อง 

อกสาร หลักฐานของผู้ยืไนค าขอ
อนุญาต ต้องใช้ส านา พร้อม
รับรองส านาถูกต้องอกสารทีไ
นบมีจ านวนมาก บางรายเม
รับรองส านา สงผลให้กิดความ
ลาช้าในการติดตามอกสาร 

2 2 4 ตไ า 9 

31. กิจกรรมจัดระบียบ
ปງายฆษณา 

พืไอปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติรักษา
ความสะอาดละ
ความป็นระบียบ
รียบร้อยของ
บ้านมือง พ.ศ. 
2535  

ผู้ประกอบการบางรายเมปฏิบัติ
ตามระบียบ ข้อกฎหมายทีไ
ก าหนด 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

32. กิจกรรมการจัด
ระบียบทางท้า 

พืไอปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติรักษา
ความสะอาดละ
ความป็นระบียบ
รียบร้อยของ
บ้านมือง พ.ศ. 
2535 

- ผู้ประกอบการเมปฏิบัติตาม
ระบียบ กฎหมาย 
- จ้าหน้าทีไทีได านินการตรวจสอบ 
เมอาจรู้วาลักษณะทางท้าบาง
พืๅนทีไยังป็นสวนบุคคลหรือเม 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

33. ภารกิจด้านการ
บิกจาย 

พืไอให้การบริหาร 
จัดการพัสดุภายใน
ฝายงานการจ้าหน้าทีไ
สามารถควบคุมละ
ตรวจสอบเด้ 
 

เมมีการจัดท าทะบียนคุมการ
บิกจายพัสดุ สงผลให้เมสามารถ
ตรวจสอบการบิกจายพัสดุภายใน
ฝຆายเด้ 

2 1 2 ตไ า 10 

34.การบิกจายงิน
บ าหนใจ  บ านาญ 
 

- พืไอให้การบิกจาย
ป็นเปด้วยความ
สะดวกละรวดรใว 
- พืไอให้การบิกจาย
ป็นเปด้วยความ
ถูกต้อง 
 

- ขาดคลนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
- ขาดความรู้  ความข้าใจในการ
บิกจายบ าหนใจ บ านาญ 
 

3 2 6 ตไ า 8 

35.ภารกิจด้านครงการ
กิจกรรมตางโกีไยวกับดใก
ละยาวชน 
 

- พืไอให้ป็นเปตาม
ระบียบ หนังสือสัไงการ
ข้อกฎหมายทีไกีไยวข้อง
ในการจัดท าครงการ
ตางโ 

- กฎหมาย ระบียบ หนังสือสัไงการ
ทีไมีการปลีไยนปลงอยูตลอดวลา
ท าให้กิดความเมชัดจนในข้อ
กฎหมาย ระบียบ หนังสือสัไงการ
ตางโ 
 

3 2 6 ตไ า 8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

36.ด้านประสิทธิภาพของ
ระบบทคนลยี
สารสนทศทีไใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 
 

พืไอให้ระบบเฟฟງา
ภายในอาคารมีความ
สถียร 

ระบบเฟฟງาเม 
สถียร 

2 3 6 ตไ า 8 

37. การประสานงานสง
หนังสือกใบรวบรวมข้อมูล
ลูกสือ นตรนารี ยุวกาชาด 
การรณรงค์ปງองกันยาสพ
ติดกับรงรียนละ
หนวยงานทีไกีไยวข้อง 
 

พืไอให้การด านินงาน
ป็นเปตามผนพัฒนา
ทศบาลฯทศบัญญัติ
ละนยบายของกรม
สงสริมการปกครอง
ท้องถิไนหรือทีไทาง
จังหวัดมอบหมายมา 

การประสานงานกับรงรียนขาด
ผู้รับผิดชอบทีไกีไยวข้องกับงานทีไ
รับผิดชอบดยตรง 

2 3 6 ตไ า 8 

38. กิจกรรมการจัดท า
ทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจ าปี 
 
 
 
 
 

พืไอใช้ป็นนวทางใน
การด านินงานบิกจาย
งบประมาณประจ าปี
ทัๅงรายจายประจ าละ
รายจายพืไอการลงทุน
ให้ป็นเปอยางถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ กิดผล
ประยชน์ตอหนวยงาน 

จ้าหน้าทีไยังขาดความข้าใจใน
ระบียบ หนังสือสัไงการทีไมีการ
ปลีไยนปลงอยูตลอด 

2 3 6 
 

ตไ า 8 
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กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

39. การจัดท าผนพัฒนา
การศึกษา  
 
 

พืไอให้ป็นเปตาม
หนังสือสัไงการทีไ มท 
0893.3/ว 1316 
ละ มท 0816.2/ว 

6056 

ข้อมูลมีความลาช้า ต้องมีการ
ติดตามทวงถามละรูปบบเม
ป็นเปตามนวทางทีไ
กระทรวงมหาดเทยก าหนด 

3 3 9 กลาง 6 

40.การจัดท าผนพัฒนา
การศึกษาของ                
ศูนย์พัฒนาดใกลใกใน
สังกัดทศบาลนคร            
สุราษฎร์ธานี 

พืไอให้ถูกต้องป็นเป
ตามระบียบละ
หนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้อง  

บุคลากรขาดความข้าใจในการ
จัดท าผนพัฒนาการศึกษา ท าให้
ข้อมูลมีความลาช้า ต้องมีการ
ติดตามทวงถาม ละรูปบบเม
ป็นเป ตามนวทางทีไ
กระทรวงมหาดเทยก าหนด 

3 3 9 กลาง 6 

41. การใช้สืไอการสอนทีไ
ทันสมัยพืไอยกระดับการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

พืไอชวยหลือการ
ปฏิบัติการสอนใน
รายวิชาทีไขาดคลน
บุคลากรผู้สอนละ
สงสริมการพัฒนาการ
รียนรู้ของนักรียน 
 

-ขาดครูสอนบางรายวิชา 
- ครูบางคนขาดความช านาญใน
การใช้ทคนลยีสารสนทศ 
 
 
 

3 ๏ ๙ กลาง 6 

 
 
 



- 17 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

การนิทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1. พืไอพัฒนาบุคลากร
ในหนวยงานให้เด้รับ
ความรู้ พิไม
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึๅน 
2. พืไอสริมสร้างขวัญ
ละก าลังใจในการ
ท างานของบุคลากร 

1.การนิทศงานวิชาการละการ
รียนการสอนยังขาดรูปบบละ
วิธีการทีไหลากหลาย  
2.การลกปลีไยนรียนรู้กับ
สถานศึกษาหรือการชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ความรู้ยังท าเด้เม
พียงพอ 

3 3 9 กลาง 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 18 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

บบครงการ 

1. ครงการจัดการขยะ
ในชุมชน กิจกรรมขยะรี
เซคิลลกของสัญจร 

 
- พืไอกระตุ้นจิตส านึก
ของประชาชนในการ
จัดการขยะในชุมชน
ตนอง 
-พืไอสงสริมการพิไม
มูลคาของขยะกอนทีไ
จะน าสวนทีไหลือเป
ก าจัด 
-พืไอลดการปลอย
กຍาซรือนกระจกใน
ขตทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานี 

 
-จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงานอาจเด้รับ
อันตรายจากสารคมีทีไปนปื้อน
ออกมาจากภาชนะดยมิเด้ระวัง
ตัว นืไองจากประชาชนยังขาด
ความรู้ความข้าใจในประภทของ
ขยะระหวางขยะรีเซคิลละขยะ
อันตราย ชน น าขวดนๅ ายาล้าง
ห้องนๅ าซึไงป็นขยะอันตรายมารวม
กิจกรรมขยะรีเซคิลลกของ
สัญจรซึไงรับฉพาะขวดพลาสติกทีไ
ป็นขยะรีเซคิล 
 

4 2 8 ตไ า 7 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 19 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

2. ครงการวบคุม
ปງองกันรคพิษสุนัขบ้า 

-พืไอควบคุมละ
ปງองกันการระบาด
ของรคพิษสุนัขบ้า
เมให้มีการพร
ระบาดในพืๅนทีไ 
-พืไอให้ยาวชนละ
ประชาชนมีความรู้ 
ตระหนักถึงอันตราย
ของรคพิษสุนัขบ้า 
ละมีความข้าใจ
รืไองการปฏิบัติตน
ปງองกันการกิดรค
พิษสุนัขบ้า 
-พืไอกระตุ้นให้
ประชาชนมีจิตส านึก
ทีไดีตอการลีๅยงสัตว์
อยางถูกต้อง  
 

- ด้านการด านินงานจ้าหน้าทีไ
ผู้ปฏิบัติงานอาจสัมผัสรคจาก
สัตว์ 
- จ้าของเมน าสัตว์ลีๅยงมารับการ
ฉีดวัคซีนอาจท าให้กิดการระบาด
ของรคเด้ 
-กิดการระบาดของรคจากสุนัข/ 
มว สุนัขจรจัดป็นพาหนะ 

3 2 6 ตไ า 8 

 
 
 



- 20 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

3. ครงการอบรมละ
พัฒนาศักยภาพกนน า
สุขภาพชุมชน  

พืไอพิไมพูนศักยภาพ 
ละประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานของ
กนน าสุขภาพชุมชน 
รวมทัๅงลกปลีไยน
รียนรู้ประสบการณ์
งานสาธารณสุขใน
พืๅนทีไชุมชนตัวอยาง
ด้านสุขภาพ 
 

การกิดอุบัติหตุจากการ
ดยสารรถ /ยานพาหนะ 

2 3 6 ตไ า 8 

4. ครงการสงสริม
คุณภาพชีวิตละ
ศักยภาพผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

พืไอให้การด านิน
ครงการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มี
ความถูกต้อง ล
ป็นเปตามทีไระบียบ 
ก าหนด 
 

- ความรู้ ความสามารถของ
วิทยากรทีไถายทอด 
- การจัดอบรม/สัมมนา มีการ
ปลีไยนปลงเมป็นเปตาม วัน 
วลา ละสถานทีไทีไก าหนดเว้ดิม 

4 5 20 สูง 2 

 
 
 
 



- 21 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

5. ครงการจัดท า
ผนพัฒนาท้องถิไน พ.ศ.
2561-2565 
(พิไมติม/ก้เข/
ปลีไยนปลง) 

พืไอใช้ผนพัฒนา
ท้องถิไนป็นกรอบใน
การจัดท างบประมาณ
รายจายประจ าปี 
งบประมาณรายจาย
พิไม ติม งบประมาณ
จากงินสะสม ละ
งินอุดหนุนจาก
หนวยงานอืไน 

- การพิไมติม/ก้เข/ปลีไยนปลง 
มีจ านวนหลายโ ครัๅง ละ
ระยะวลาติดกัน เมมีการวาง
ผนการท างานหรือตรียมการ
ด านินการให้ป็นรอบ ระยะวลา
การพิไมติม ก้เข ปลีไยนปลง 
- บางรายการเมมีการส ารวจ
งบประมาณ ราคา ให้ถูกต้องละ
ป็นจริง ซึไงท าให้จะต้องมีการ
พิไมติม ก้เข ปลีไยนปลง 
ปງาหมาย ละผลผลิตครงการ
กอนด านินการจริงทุกครัๅง 
 

4 4 16 ปาน
กลาง 

3 

6. ครงการกอสร้าง
ปรับปรุงทางท้าถนนชน
กษม 

-พืไอให้ประชาชน
สะดวกในการสัญจร
เปมา 
-พืไอการคมนาคม
สะดวกขึๅน 

ปัญหาการจราจรบนถนนขนกษม
ละการสัญจรของประชาชน
ระหวางวลา 07.00-09.30 น. 
ละวลา 15.30-20.00 น.
สงผลให้เมสามารถรืๅนถอนคันหิน
ละรางวีดยครืไองจักรกลเด้ 
 

5 5 25 สูง 1 

 



- 22 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

7. ครงการกอสร้างทอ
ระบายนๅ าละผิวจราจร
ถนนทารงช้าง ชืไอม
ระหวางหมูทีไ 6 ต.
มะขามตีๅย กับหมูทีไ 1 
ต.ขุนทะล อ.มือง  
จ.สุราษฎร์ธานี 

-พืไอก้ปัญหานๅ าทวม
ขัง 
-พืไอการคมนาคม
สะดวกขึๅน 

 

ปัญหาสถานทีไกอสร้างในนวการ
กอสร้างทอระบายนๅ ามีนวสา
เฟฟງาของการเฟฟງาปักสาพาด
สายเว้ ละมีต าหนงนวทอ
ประปาบางสวนในนวทีไจะท า
การกอสร้าง สงผลท าให้เม
สามารถกอสร้างทอระบายนๅ าละ
ผิวจราจรเด้อยางรวดรใว 

4 
 

5 
 
 

20 
 
 

สูง 
 
 

2 

 

8. ครงการปรับปรุง
ถนนผิวจราจรบบอส
ฟัลท์ติกคอนกรีตถนนบุญ
ชวย 

พืไอให้ประชาชน
สะดวกในการสัญจร
เปมา  

-สภาพดินฟງาอากาศท าให้กิด
อุทกภัย ถนนช ารุด 
-อัตราก าลังจ้าหน้าทีไเมพียงพอ
กับปริมาณงาน 
-จ้าหน้าทีไเมปฏิบัติตามกฎ 
ระบียบละวิธีการควบคุมทีไ
ก าหนด  

3 3 9 กลาง 6 

9. ครงการทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานีพบชุมชน 

พืไอออกบริการชุมชน
ในขตทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานี ในชิง
รุก ลกปลีไยนความ
คิดหใน สร้างความรู้ 
รับทราบปัญหา 

-ประชาชนในพืๅนทีไออกหนวยเม
สะดวกส าหรับประชาชนทีไมารวม
กิจกรรม 
-สถานทีไออกหนวยบริการบางจุด 
เมพร้อมรองรับประชาชนละ
จ้าหน้าทีไทีไมาให้บริการ 

3 2 6 ตไ า 8 



- 23 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

 อุปสรรค การน าสนอ 
การสดงออกของ
ชุมชน ละสร้าง
ความสัมพันธ์ทีไดี
ระหวางทศบาลฯ กับ
ประชาชน 
-พืไอให้ประชาชนมี
สวนรวมในการพัฒนา
ทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี 

      

10. ครงการสงทีมข้า
รวมขงขันกีฬานักรียน
องค์กรปกครองสวน
ท้องถิไนหงประทศเทย 
ระดับภาค ละ
ระดับประทศ 
 

 

- พืไอตอบสนองละ
สนับสนุนนยบายของ
กรมสงสริมการปกครอง
สวนท้องถิไน 
กระทรวงมหาดเทย ละ
สมาคมสันนิบาต
ทศบาลหงประทศ
เทยในการจัดการขงขัน
กีฬานักรียนองค์กร
ปกครองสวนท้องถิไน
พืไอให้ป็นเปอยาง
ตอนืไองทุกปี 

- ความข้าใจในระบียบการ
บิกจายคาใช้จายในการจัดงาน 
การจัดการขงขันกีฬาละการสง
นักกีฬาข้ารวมการขงขันกีฬาของ 
อปท. 

3              2 6 ตไ า 8 



- 24 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

11. ครงการห้องสมุด
คลืไอนทีไ 

1. พืไอจัดหาวัสดุ
สารนิทศส าหรับบริการ
ด้านการอานให้กับดใก 
ยาวชน ละประชาชน
ทัไวเปภายในขตทศบาล
นครสุราษฎร์ธาน ี
2. พืไอสงสริมละปลูกฝัง
นิสัยนักการอาน฿หຌดใก 
ยาวชน ละประชาชน
ทัไวเปเดຌขຌาถึงหลง
บริการสารนิทศทีไตรงกับ
ความตຌองการของตนอง 
3. พืไอจัดกิจกรรมสงสริม
การอานละการรียนรูຌ
ตลอดชีวิต ดย฿ชຌรถ
หຌองสมุดคลืไอนทีไป็นตัว
ขับคลืไอนกิจกรรมพืไอ
การขຌาถึงหลงบริการ
สารสนทศของดใก 
ยาวชน ละประชาชน
ทัไวเปภาย฿นขตทศบาลฯ 

ปัญหาการข้าถึงหลงบริการ
สารสนทศของดใก ยาวชน ละ
ประชาชนทัไวเปภาย฿นขตทศบาล
นคร สุราษฎร์ธานี 

2 3 6 ตไ า 8 



- 25 - 
 

กระบวนงาน/ 

ภารกิจงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน 

/ภารกิจงาน 

(2) 

ความสี่ยง/ ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

การประมินความสี่ยง 
อกาส 

(4) 

ผลกระ 

ทบ 

(5) 

ระดับ
คะนน 

(6) 

ระดับ
ความ
สี่ยง 
(7) 

ล าดับ
ความสี่ยง 

(8) 

12. ครงการการให้
การศึกษาพืไอตอต้านยา
สพติดในสถานศึกษาหรือ
ในดใกนักรียน(D.A.R.E) 
 
 

พืไอให้นักรียนเด้รับ
ความรู้ความข้าใจถึง
พิษภัยละอันตราย
จากยาสพติด รู้จัก
ปງองกันตนองให้
หางเกลจากยาสพติด 

การด านินการจัดกิจกรรมเม
ป็นเปตามผนงานทีไก าหนด 

2 3 
 

6 
 

ตไ า 
 

8 

13. ครงการสนับสนุน
คาใช้จายในการบริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 

-พืไอจายป็นงิน
อุดหนุนส าหรับสงสริม
ศักยภาพการจัด
การศึกษาท้องถิไนของ
กรมสงสริมการ
ปกครองท้องถิไน 

อกสารทีไใช้ส าหรับการบิกจาย
จ านวนมากสงผลให้มีการบิกจาย
ลาช้า 

3             3 9 กลาง 6 

14.ครงการจัดซืๅอจัดหา
หนังสือรียน 
 

1  พืไอจัดซืๅอหนังสือ
รียนให้กับนักรียน
ครบทุกคน 

2  พืไอให้นักรียน
เด้รับหนังสือรียนทีไมี
คุณภาพ ตรงตาม
หลักสูตร 
 

- หนังสือรียนมาลาช้า 
- นืๅอหาในลมเมตรงกับหน้าปก 

๏ ๐ ํ๎ กลาง 5 

 



- 25 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บบก าหนดขอบขตความรับผิดชอบตาม
ประดในยุทธศาสตร์ (บบ RM-1) 
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บบก าหนดขอบขตความรับผิดชอบตามประดในยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

บบงานประจ า 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

 
 

 

 
1. ภารกิจด้านงานส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม กีไยวกับทีไดิน 
รงรือน ปງาย ละใบอนุญาต 

 
พืไอให้เด้ข้อมูลทรัพย์สินกีไยวกับปลงทีไดิน รงรือน 
ปງายทีไถูกต้อง ครบถ้วน ละป็นปัจจุบัน สามารถน า
ข้อมูลมาบันทึกในฐานข้อมูล 

 
ร้อยละของข้อมูลทีไ
ด านินการบันทึกเด้
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 
1. ออกส ารวจข้อมูล
การใช้ประยชน์ทีไดิน 
รงรือน ปງาย 
2. ปรับปรุงข้อมูล 
3. ประสานงานกับ
หนวยงานทีไกีไยวข้อง
กรณีข้อมูลเมครบถ้วน  
 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

 
 

2. การจัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณรายจายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 กรณี
ขอตรงจากส านักงบประมาณ 

พืไอให้การจัดท าค าขอตัๅงงบประมาณฯ ถูกต้อง 
ครบถ้วน ละทันตามระยะวลาทีไก าหนด                                   

ค าขอตัๅงงบประมาณฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ละ
ทันตามระยะวลาทีไ
ก าหนด 

1.ตงตัๅงคณะท างาน
การจัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณ 
2.อบรมพิไมความรู้
ความข้าใจในรืไองการ
จัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณฯ 
3. ประชุมซักซ้อม
ความข้าใจ                 

 

บบ RM1 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 
 
 

3. การด านินคดีละรับ
รืไองราวร้องทุกข์ 
 

พืไอให้การด านิน คดีป็นเปตามกฎหมาย รวดรใว 
ถูกต้อง ละป็นธรรม 

-ความส ารใจของการ
ด านินคดี 
-ความส ารใจชองการ
ด านินการก้เขปัญหา
ความดือนร้อนของ
ประชาชน 

การด านินคดีละรับ
รืไองราวร้องทุกข์ 
ป็นเปอยางรวดรใว 
ถูกต้องละป็นธรรม  
มีปนระสิทธิภาพละ
กิดประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 
 
 

4. การตรวจทานสัญญา ราง
สัญญา ละบันทึกข้อตกลง 
 

พืไอมิให้กิดความสียหายกหนวยงานละถูกต้อง
ป็นเปตามระบียบ กฎหมาย 

-พืไอให้การท านิติกรรม 
สัญญาของหนวยงาน
ถูกต้องป็นเปตาม
ระบียบกฎหมาย 

-พืไอประยชน์ของทาง
ราชการมิให้กิดความ
สียหาย 
-พืไอให้การจัดท า
บริการสาธารณะกิด
ประยชน์สูงสุดก
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 
 
 

5. การติดตามการช าระหนีๅของ
ผู้ละมิดการด านินการสอบสวน
ข้อทใจจริงความผิดทางละมิด 
ละงานสอบสวนกีไยวกับวินัย
พนักงานทศบาลฯ 

 

สามารถปฏิบัติเด้ถูกต้องตามขัๅนตอนของกฎหมาย  
ละสามารถติดตามการช าระหนีๅของผู้ละมิดเด้
ครบถ้วน 

-ความส ารใจของการ
ด านินการสอบสวน 
-สามารถติดตามการ
ช าระหนีๅของผู้ละมิดเด้
ครบถ้วน 

-สามารถด านินการเด้
ถูกต้องตามกฎหมายจน
ครบอายุความ 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 
 
 

6. การใช้ละรักษารถยนต์
สวนกลาง 

พืไอให้ป็นเปตามระบียบกระทรวงมหาดเทยวาด้วย
การใช้ละรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองสวน
ท้องถิไน พ.ศ. 2548 

บันทึกบบฟอร์มการ
ใช้รถยนต์ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระบียบทีไ
ก าหนด 

กอนการใช้รถยนต์ทุก
ครัๅง ผู้ใช้รถยนต์ต้องขอ
อนุญาตให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม
บบฟอร์มทีไก าหนด 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

7. การปรับปรุงการน าสนอ
ละบริหารชิงระบบวใบเซด์
ทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ตาม
นวทางมาตรฐานวใบเซด์
ภาครัฐวอร์ชัไน 2.0 ส านักงาน
รัฐบาลอิลใกทรอนิกส์ (องค์การ
มหาชน) 

-พืไอข้อมูลขาวสารขององค์กรป็นปัจจุบัน 
- ป็นกระบวนการของความปรงใสในการผยพร
ข้อมูลของหนวยงานภาครัฐ 

ชิงปริมาณ 
น าสนอหน้ารกละ
ภาพรวมของวใบเซต์
ทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี ดยมีจ านวน 9 
กิจกรรม  
1. จัดการหน้ารกละ
ภาพรวมของวใบเซต์ 
2. จัดการหน้ากลุมมนู 
ตางโ ในวใบเซต์ 
3. จัดการกลุมผู้ข้าใช้
ละผู้ใช้งานในระบบ
วใบเซด์ 
4.จัดการปรกรม
สริมการท างานภายใน
ระบบ 

-ชวงวันละวลาทีไ
สดงการพิไมข้อมูลมี
ความถีไในการ
ปลีไยนปลงทุกวัน 
(ขึๅนอยูกับหลงข้อมูล
หรือหตุการณ์ทีไกิดขึๅน
ในวใบเซด์) 
-ข้อมูลในวใบเซด์
สอดคล้องกับข้อมูล
ภายในองค์กร 
-กณฑ์ประมิน ITA ใน
ระดับทีไยอมรับเด้ (เม
ตไ ากวาปานกลาง) 
 

 

 



- 29 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

   5. จัดการระบบครงสร้าง
ฟล์ดอร์ละเฟล์ระบบวใบ
เซด์ 
6.ส ารองข้อมูลรวมของระบบ
ทัๅงหมด ดือนละ 1 ครัๅง 
7.ส ารองจ้อมูลบทความ
ละผู้ใช้งานระบบ ดือน
ละ 1 ครัๅง 
8. ส ารองข้อมูลเฟล์อืไนทีไ
ใช้ประกอบการท างานของ
วใบเซด์ ดือนละ 1 ครัๅง 
9. ส ารวจละสรุปการ
ติดตามพฤติกรรมของ
ผู้ใช้งานในวใบเซด์ 
 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

8. การจัดท ารายงานกิจการ
ทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
ประจ าปี 

-พืไอผยพรประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหนวยงาน 
-พืไอสริมสร้างความข้าใจละภาพลักษณ์ทีไดี
ระหวางทศบาลกับประชาชนละหนวยงานอืไน 

ปฏิบัติตามครบทุกขัๅน ตอน 
ตัๅงตรวบรวมข้อมูล ก าหนด 
TORจัดท ารางออกบบให้
หมาะสม ควบคุมติดตาม
ตรวจสอบความถูกต้องให้
ป็นเปตาม TOR ทีไก าหนด 
 

ถูกต้อง ครบถ้วน ละ
สมบูรณ์ ประชาชนเด้
รับทราบถึงการ
ด านินงานตางโของ
ทศบาลอยางทัไวถึง 

 
-5- 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

9. กิจกรรมการด านินงานลง
พืๅนทีไตรวจสุขภาพผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

-พืไอปรับปรุงระยะวลาขัๅนตอนการด านินงาน
ครงการกิจกรรมของสงสริมสุขภาพ 

-มีผนการลงพืๅนทีไ
ปฏิบัติงานตรวจสุขภาพ
ผู้สูงอายุ 

-ก าชับจ้าหน้าทีไให้
ประสานกับประธาน
ชมรมทุกหง ให้จ้ง
วันประชุมทีไชัดจน 
-กรณีประชุมวัน
ดียวกันหลายชมรมให้
บงจ้าหน้าทีไพืไอข้า
รวมกิจกรรมทุกชมรม 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการรัพยากรธรรมชาติ

ละสิไงวดล้อม 

10. กิจกรรมการจัดการของสีย
อันตรายรวมทัๅงลดปริมาณมูล
ฝอย 

 

พืไอให้ของสียอันตรายทีไกิดขึๅน เด้รับการจัดการ
อยางถูกหลักสุขาภิบาล 

มีกิจกรรมสงสริมการ
คัดยกขยะอันตราย 
พืไอป็นการจูงใจให้
ประชาชนมีสวนรวมใน
การคัดยกขยะอันตาย
พิไมมากขึๅน 

-ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ประชาชนพืไอ
ทราบละตระหนัก
กีไยวกับพิษภัยของขยะ
อันตรายทีไจะกิดขึๅน
หากเมเด้รับการจัดการ
อยางถูกหลักสุขาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

11. กิจกรรมการลงพืๅนทีไส ารวจ
สถานประกอบกิจการทีไข้าขาย
ตามพระราชบัญญัติทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี 

-พืไอส ารวจสถานประกอบกิจการทุกประภททีไยังเม
มีใบอนุญาต 
-ท าความข้าใจกับผู้ประกอบกิจการทีไยังเมมี
ใบอนุญาตพืไอด านินการให้ถูกต้อง 

-ท าผนส ารวจป็น
ดือนตละถนนทุกสาย 
พืไอให้ครอบคลุมทุก
พืๅนทีไ 
-จัดท าหนังสือจ้งผู้
ประกอบกิจการ พืไอให้ 

-จัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ 
ทุกชองทาง พืไอให้ผู้
ประกอบกิจการเด้ทราบ
ละด านินการให้ถูกต้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

   ข้าใจถึงวิธีการ ละ
ขัๅนตอนขอรับ
ใบอนุญาต 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

12.กิจกรรมดูลบ ารุงรักษารถ
กใบขนขยะ 

พืไอให้รถกใบขนขยะ มีสภาพพร้อมใช้งานตลอดวลา
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเมกิดปัญหาขยะ
ตกค้างจากการหมุนวียนการใช้รถกรณีรถซอมซม
นาน ละลดคาใช้จายในการซอมซม 

-จัดประชุมสร้าง
จิตส านึกในการดูล
บ ารุงรักษารถ 
-รายงานติดตามการใช้
รถด้วยระบบดาวทียม 
GPS 
-ตรวจสอบการใช้งาน
พืไอตรียมผนการ
จัดซืๅอครุภัณฑ์ 
-รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ตามล าดับชัๅน 

- จ้งให้พนักงานขับรถ
น ารถข้าซอมบ ารุงตรง
ตามวลาทีไก าหนด 
-ด านินการจัดท า
ผนการบ ารุงรักษารถ
กใบขนขยะ 
-จัดตรียมผนการใช้
รถดยจัดระบบรถ
ส ารองใช้กรณีรถขยะ
ต้องข้าซอมซม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

13.กิจกรรมการ บริหารจัดการ
สุนัข/มว รรอน 

-พืไอปรับปรุงการบริการจัดการสุนัข/มวรรอนจร
จัดให้มีประสิทธิภาพละป็นรูปธรรม สามารถลด
ปัญหาหตุดือดร้อน ร าคาญละลดการพรระบาด
ของรคติดตอร้ายรงสูคนอันกิดจากสุนัข/มวจร
จัด 

-ลดการพิไมของจ านวน
ประชากรดยการท า
หมันสุนัข/มว จรจัดทีไ
อาศัยอยูในวัด
สวนสาธารณะ ละใน
ชุมชน 

ท าหมันให้กับสุนัข/มวทีไ
สามารถจับบังคับเด้ ซึไง
อาศัยอยูในวัด15หง 
สวนสาธารณะ ละพิไม
การข้าเปท าหมันสุนัขจร
จัดทีไจับบังคับเด้ในชุมชน 
70 ชุมชนป็นครงการ
ตอนืไองทุกปี 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

14. กิจกรรมการปງองกันการ
สีไยงในการจายยา ละกิดการ
พ้ยาของผู้ปຆวยในสถานบริการ 

-  พืไอปງองกันผู้ปຆวยเมให้เด้รับยาทีไคยมีประวัติใน
การพ้ยาละปງองกันการพ้ยาของผู้ปຆวยรายใหม 

-มีชองบันทึกประวัติพ้
ยาทีไหน้า OPD Card 
ละใบสัไงยา 
-มีการซักประวัติการ
พ้ยาในผู้ปຆวยรายใหม
ทุกราย ละซักประวัติ
การพ้ยาในผู้ปຆวยกาทีไ
ยังเมคยมีประวัติใน
ชองการพ้ยาบน OPD 
Card  
-มีตรายางค าวา พ้
ยา เว้ปั้มใน OPD 
Card 

-จัดประชุมจ้าหน้าทีไ
พืไอ Update ข้อมูล
ระหวางการพ้ยา ละ
อาการทรกซ้อนของ
รค ทีไมีระบบตางโ
ให้กจ้าหน้าทีไซัก
ประวัติ, ผู้ตรวจ, ผู้จาย
ยาละจนท.ทีไกีไยวข้อง 
-จัดประชุมจ้าหน้าทีไ 
พืไอทบทวนขัๅนตอน
นะน าการซักประวัติ 
การลงบันทึกข้อมูล
ผู้ปຆวยลง OPD Card  
ให้ชัดจนละครบถ้วน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

15.การบิกจายงินบีๅยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

-พืไอให้การบิกจายงินบีๅยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ 
มีความถูกต้องป็นเปตามระบียบทีไก าหนด 
 

การตรวจสอบข้อมูล
การมีชีวิตละการย้าย
ภูมิล านาของประชากร
ป็นประจ าทุกดือน 

-ตรวจสอบข้อมูลการมี
ชีวิตละการย้าย
ภูมิล านาจากงาน
ทะบียนราษฎร์ละ
ระบบฐานข้อมูลของ
กรมสงสริมฯป็น
ประจ าทุกดือน 
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ยุทธศąสตร์ทĈė
รĄบผćดชอบะ

โครงกąร/ กรăบวนงąน/

กćจกรรมะทĈėสนĄบสนุน
ยุทธศąสตร์ 

วĄตถุปรăสงค์ ตĄวชĈĘวĄด เป้ąหมąย 

    -การลงพืๅนทีไตรวจสอบ 
ข้อมูลจากชุมชน ละ
น าทคนยยีข้ามา
ชวยในการก าหนดทีไตัๅง
ทีไชัดจนพืไอใช้ในการ
ตรวจสอบข้อมูล 
-ประสานขอความ
รวมมือตรวจสอบข้อมูล 
จากหนวยงานภายนอก 
ชน อปท.อืไนโ สถาน
สงคราะห์ของรัฐ ป็น
ต้น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

16. การด านินครงการงิน
อุดหนุนชุมชน 

-พืไอให้การด านินครงการงินอุดหนุนชุมชน มี
ความถูกต้อง ป็นเปตามทีไระบียบก าหนด 
 

สามารถสงรายงานการ
ใช้จายงินอุดหนุนเด้
ตามก าหนดระยะวลา 
เมน้อยกวา ร้อยละ 80 
ของชุมชนทีไรับงิน
อุดหนุนทัๅงหมด 

1.มอบหมายจ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบครงการ
งินอุดหนุนตละชุมชน 
2. หลังจากการบิก
จายงินอุดหนุนของ
ชุมชน จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบประสาน
ชุมชนติดตามการ
ด านินครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

    

3.ลงพืๅนทีไดูลให้
ค านะน าการด านิน
ครงการ 
4.มืไอชุมชนด านิน
ครงการสรใจรียบร้อย
ล้ว จ้าหน้าทีไติดตาม
การสงรายงานผลการ
ด านินงานครงการงิน
อุดหนุนกอนครบ
ก าหนดสง 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

17. กิจกรรมจัดระบียบปງาย
ฆษณา 
 

พืไอปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาด
ละความป็นระบียบรียบร้อยของบ้านมือง พ.ศ. 
2535 

-ให้ความรู้รืไอง พรบ.
ดังกลาวก
ผู้ประกอบการ 
-จัดอบรมให้ค านะน า
ละวิธีการปฏิบัติงาน
กจ้าหน้าทีไ 

-จัดท าส านา พรบฯ
จกจายให้ผู้ประกอบ 
การ 
-จัดอบรมให้ความรู้
ค านะน า ละวิธีการ
ปฏิบัติงานกจ้าหน้าทีไ
ทีไปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

18. กิจกรรมการจัดระบียบ
ทางท้า 

พืไอปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาด
ละความป็นระบียบรียบร้อยของบ้านมือง พ.ศ. 
2535 

-ให้ความรู้รืไอง พรบ.
ดังกลาวกผู้ประกอบ 
การ 
-จัดตรียมฐานข้อมูล
ทางท้าทีไอยูในความ
รับผิดชอบของทศบาล
นครสุราษฎร์ธานีให้
จ้าหน้าทีไทีไปฏิบัติงาน 

-จัดท าส านา พรบ.ฯ
จกจายให้
ผู้ประกอบการ 
-จัดตรียมฐานข้อมูล
ทางท้าทีไอยูในความ
รับผิดชอบของทศบาล
นครสุราษฎร์ธานีให้จ้า
หน้าหน้าทีไทีไปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 
 

19. การจัดท าผนพัฒนา
การศึกษา 

สร้างความข้าใจกผู้มีหน้าทีไจัดท าผนละตรวจ
ติดตามผนพัฒนาการศึกษาตามนวทางทีไกรม
สงสริมการปกครองท้องถิไนก าหนด 

-มีการตรวจสอบข้อมูล
ให้ป็นเปด้วยความ
ถูกต้องตามระบียบฯ 

มืไอข้อมูลมีความ
ผิดพลาด ให้ติดตาม
ผู้รับผิดชอบการจัดท า
ผนน าเปปรับปรุงก้เข
ให้ถูกต้อง  

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 

20. กิจกรรมการจัดท าทะบียน
ประวัติ 

พืไอด านินการกีไยวกับการบริหารงานบุคคลละ
จัดท าทะบียนประวัติบุคลากร 

สรรหาบุคลากรมา
ทดทนเด้เมน้อยกวา
ร้อยละ 80 

- การจ้งหนังสือวียน
รับอนพนักงานครู
ทศบาลเปยังหนวยงาน
อืไนโ  
- ท าหนังสือขอให้บัญชี
กรมสงสริมการปกครอง
ท้องถิไนพืไอให้เด้
บุคลากรมาทดทน 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 

21. การจัดท าผนพัฒนา
การศึกษาของศูนย์พัฒนาดใกลใก
ในสังกัดทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี 

พืไอให้ถูกต้องป็นเปตามระบียบละหนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้อง 

-มีการตรวจสอบข้อมูล
ให้ป็นเปด้วยความ
ถูกต้องตามระบียบฯ 

-ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล มืไอข้อมูลมี
ความผิดพลาด จ้งให้
ผู้รับผิดชอบน าเป
ปรับปรุงก้เขให้ถูกต้อง 
ตามระบียบละหนังสือ
สัไงการทีไกีไยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 

22. การใช้สืไอการสอนทีไทันสมัย
พืไอยกระดับการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

พืไอชวยหลือการปฏิบัติการสอนในรายวิชาทีไขาด
คลนบุคลากรผู้สอนละสงสริมการพัฒนาการรียนรู้
ของนักรียน 

- ครูผู้สอนร้อยละ 80 
ตืไนตัวในการใช้
ทคนลยี 
- การสอนมี
ประสิทธิภาพสูงขึๅน 

จัดอบรมครูทีไยังเมกง
รืไองทคนลยี 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 

23. การนิทศการรียนการสอน 1. พืไอพัฒนาบุคลากรในหนวยงานให้เด้รับความรู้ 
พิไมความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึๅน 
2. พืไอสริมสร้างขวัญละก าลังใจในการท างานของ
บุคลากร 

ครูมีความรู้ความข้าใจ
กีไยวกับการจัดการรียน
การสอนดยน้นผู้รียน
ป็นส าคัญ ครูมีความรู้ 
ความข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดระบบการ
นิทศงานวิชาการละ
การจัดการรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาดยมี
ครงสร้างการด านินงาน
ชัดจน 
2. มีการนิทศงาน
วิชาการ ละการรียน
การสอนตามปฏิทินทีไ
ก าหนดเว้ 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 

 

23. การพัฒนากระบวนการ
จัดการรียนรู้พืไอยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการรียน 
 

พืไอพัฒนากระบวนการจัดการรียนรู้ดยน้นผู้รียน
ป็นส าคัญ ยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ (O-
NET) ของนักรียน   ชัๅนมัธยมศึกษาปีทีไ 3 ละชัๅน
มัธยมศึกษาปีทีไ 6 
 

-นักรียนชัๅนมัธยมศึกษา
ปีทีไ 3ละ 6เด้รับการ
ติวข้ม   
O-NET ร้อยละ 100 
-นักรียนชัๅนมัธยมศึกษา
ปีทีไ 3ละ 6 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการรียน
จากการทดสอบ
ระดับชาติพิไมขึๅนร้อยละ 
2 

-สงสริมละพัฒนาครูให้
มีความรู้ในรืไองการใช้
สืไอทคนลยีละการ
ผลิตสืไอนวัตกรรมการ
รียนการสอน 

-  สงสริมให้ครูใช้วิธีการ
วัดผลทีไหลากหลาย
น้นการประมินผล
ตามสภาพจริง 

-ติดตามให้มี
กระบวนการนิทศ ดย
น้นการนิทศภายใน ให้
ตอนืไองละสมไ าสมอ 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการทีไดี 

25.กิจกรรมการใช้ละรักษา
รถยนต์สวนกลาง 
 
 
 

พืไอให้ป็นเปตามระบียบกระทรวงมหาดเทยวาด้วย
การใช้ละรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองสวน
ท้องถิไน พ.ศ.2548 

- พนักงานขับรถยนต์
จัดท าบบ 4 ทุกครัๅง 
- ผู้ขอใช้รถขียนค าขอ
อนุญาตทุกครัๅงกอนการ
ใช้รถ 

ประชุมซักซ้อมพนักงาน
ขับรถยนต์ให้ถือปฏิบัติ
ตามระบียบอยาง
ครงครัด 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารการจัดการทีไดี 

 

 

 

 

26.จัดซืๅอจัดจ้างงินอุดหนุนด้าน
การศึกษา 

- ศึกษาวิชาการขัๅนตอนการปฏิบัติงานจากจ้าหน้าทีไ
พัสดุส านักการคลัง 

- ศึกษาละขอ
ค าปรึกษาจากจ้าหน้าทีไ
พัสดุ ส านักการคลังใน
การปฏิบัติงานการจัดซืๅอ
จัดจ้าง 

มอบหมายให้ฝຆายพัสดุ
ละทรัพย์สินป็นผู้
จัดซืๅอจัดจ้างทน 

บบครงการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติละ

สิไงวดล้อม 

27. ครงการจัดการขยะใน
ชุมชน กิจกรรมขยะรีเซคิลลก
ของสัญจร 
 

 

- พืไอกระตุ้นจิตส านึกของประชาชนในการจัดการ
ขยะในชุมชนตนอง 
-พืไอสงสริมการพิไมมูลคาของขยะกอนทีไจะน าสวน
ทีไหลือเปก าจัด 
-พืไอลดการปลอยกຍาซรือนกระจกในขตทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี 

-ชิงปริมาณ 
สามารถลดปริมาณขยะ
รีเซคิลเด้เมน้อยกวา 
250 ตัน/ป ี
ชิงคุณภาพ 
ลดการปลอยกຍาซ
คาร์บอนเดออกเซเด้เม
น้อยกวา 1,000,000 
กิลกรัมคาร์บอน
ทียบทา 
 

ให้ความรู้ประชาชนใน
รืไองของขยะ 4 
ประภท อาจดย
วิธีการจัดอบรม หรือ
จกผนพับ ใบปลิว
ประชาสัมพันธ์ พืไอให้
ประชาชนมีความรู้ใน
การคัดยกประภท
ขยะเด้อยางถูกต้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

28. ครงการวบคุมปງองกันรค
พิษสุนัขบ้า 

-พืไอควบคุมละปງองกันการระบาดของรคพิษสุนัข
บ้าเมให้มีการพรระบาดในพืๅนทีไ 
-พืไอให้ยาวชนละประชาชนมีความรู้ ตระหนักถึง
อันตรายของรคพิษสุนัขบ้า ละมีความข้าใจรืไอง
การปฏิบัติตนปງองกันการกิดรคพิษสุนัขบ้า 
-พืไอกระตุ้นให้ประชาชนมีจิตส านึกทีไดีตอการลีๅยง
สัตว์อยางถูกต้อง 

-ชิงปริมาณ 
ฉีดวัคซีนปງองกันรคพิษ
สุนัขบ้าให้กับประชากร
สุนัข/มวทีไมีจ้าของ 
จ านวน 8,590 ตัว 
สุนัข/มวจรจัด 
จ านวน 1,000 ตัว 
-ชิงคุณภาพ 
สามารถควบคุมละ
ปງองกันการระบาดของ
รคพิษสุนัขบ้าในสัตว์
ลีๅยงละควบคุมการ
ระบาดของรคพิษสุนัข
บ้าสูคน 

- สุนัข/มวทีไมีจ้าของ 
จ านวน 8,590 ตัว 
สุนัข/มวจรจัด 
จ านวน 1,000 ตัว
เด้รับการฉีดวัคซีน 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

29. ครงการอบรมละพัฒนา
ศักยภาพกนน าสุขภาพชุมชน 

พืไอพิไมพูนศักยภาพ ละประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของกนน าสุขภาพชุมชน รวมทัๅง
ลกปลีไยนรียนรู้ประสบการณ์งานสาธารณสุขใน
พืๅนทีไชุมชนตัวอยางด้านสุขภาพ 

-ชิงปริมาณ 
กนน าสุขภาพชุมชน
ละผู้กีไยวข้องจ านวน
เมกิน 200คน เด้รับ
การพัฒนาศักยภาพ
จากการอบรมละ
ศึกษาดูงานชุมชน
ตัวอยางด้านสุขภาพ 

-ลือกบริษัทรถทัวร์ชา
หมาทีไจดทะบียน
ถูกต้องตามกฎหมาย 
-รถทัวร์ทีไชาหมาอยู
ในสภาพพร้อมใช้งาน
ละมีหลักฐานอกสาร
การตรวจสภาพรถทีไเด้
ตามาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

   ดยกลุมปງาหมายข้า
รวมครงการเมน้อย
กวาร้อยละ 80 
-ชิงคุณภาพ 
กนน าสุขภาพชุมชนทีไ
ข้ารวมการพัฒนา
ศักยภาพจากการอบรม
ละศึกษาดูงานชุมชน
ตัวอยางด้านสุขภาพมี
ความรู้ละความพึง
พอใจอยูในระดับด-ีดี
มาก เมร้อยกวาร้อยละ 
80 

-ราคาในการชาหมา
รถทัวร์มีความ
หมาะสมกับราคาใน
ท้องตลาดหรือราคา
ท้องถิไน 
-มีอกสารการท า พรบ.
รถยนต์ถูกต้องตาม 
กฎหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

30. ครงการสงสริมคุณภาพ
ชีวิตละศักยภาพผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

พืไอให้การด านินครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ มี
ความถูกต้อง ลป็นเปตามทีไระบียบ ก าหนด 

-มีผนลงพืๅนทีไปฏิบัติ 
งานตรวจสุขภาพ
ผู้สูงอายุ 

-ก าชับจ้าหน้าให้
ประสานกับประธาน
ชมรมทุกหงให้จ้งวัน
ประชุมทีไชัดจน 
-กรณีประชุมวัน
ดียวกันหลายชมรมให้
บงจ้าหน้าทีไพืไอข้า
รวมกิจกรรมทุกชมรม 

 

 



- 41 - 
 

ยุทธศąสตร์ทĈė
รĄบผćดชอบ 

โครงกąร/ กรăบวนงąน/

กćจกรรมะทĈėสนĄบสนุน
ยุทธศąสตร์ 

วĄตถุปรăสงค์ ตĄวชĈĘวĄด เป้ąหมąย 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการจัดการทีไดี 

31. ครงการจัดท าผนพัฒนา
ท้องถิไน พ.ศ.2561-2565 
(พิไมติม/ก้เข/ปลีไยนปลง) 
 

พืไอใช้ผนพัฒนาท้องถิไนป็นกรอบในการจัดท า
งบประมาณรายจายประจ าปีงบประมาณรายจายพิไม 
ติม งบประมาณจากงินสะสม ละงินอุดหนุนจาก
หนวยงานอืไน 

จัดท าผนพัฒนา
ท้องถิไน พิไมติม/
ปลีไยนปลงตามความ
จ าป็นละหมาะสม 

ผนพัฒนาท้องถิไนมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามระบียบ
ละหนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ครงสร้างพืๅนฐาน 

32.ครงการกอสร้างปรับปรุง
ทางท้าถนนชนกษม 
 

 -พืไอให้ประชาชนสะดวกในการสัญจรเปมา 
-พืไอการคมนาคมสะดวกขึๅน 

ประชาชนกิดความพึง
พอใจเมน้อยกวาร้อย
ละ 80 

1.ใช้วิธีการรืๅอถอนคัน
หินละรางตืๅนใน
ชวงวลา 20.30-
22.30 น. 
2.ใช้ครืไองจักรกลทีไมี
ขนาดลใก 
3.ขยย้ายวัสดุใน
ชวงวลา 20.30-
22.30 น. 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ครงสร้างพืๅนฐาน 

33. ครงการกอสร้างทอระบาย
นๅ าละผิวจราจรถนนทารงช้าง 
ชืไอมระหวางหมูทีไ 6 ต.มะขาม
ตีๅย กับหมูทีไ 1 ต.ขุนทะล อ.
มือง จ.สุราษฎร์ธานี 

-พืไอก้ปัญหานๅ าทวมขัง 
-พืไอการคมนาคมสะดวกขึๅน 
 

ประชาชนมีความพึง
พอใจเมน้อยกวาร้อย
ละ 80 

1.ท าหนังสือขอความ
อนุคราะห์การเฟฟງา
สวนภูมิภาคสุราษฎร์
ธานีให้ด านินการย้าย
นวสาเฟฟງาเปอยูใน
นวทีไหมาะสม 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

    2.ท าหนังสือขอความ
อนุคราะห์ส านังานการ
ประปาสวนภูมิภาคฯ 
ให้ด านินการย้ายนว
ทอประปา 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ครงสร้างพืๅนฐาน 

34. ครงการปรับปรุงถนนผิว
จราจรบบอสฟัลท์ติกคอน 
กรีตถนนบุญชวย 

พืไอให้ประชาชนสะดวกในการสัญจรเปมา -ประชาชนมีความพึง
พอใจในการใช้ส้นทาง 
ลดปัญหาการร้องรียน 

ส ารวจสภาพพืๅนทีไความ
สียหายกอนการซอม
บ ารุง พืไอจะมาก าหนด
วิธีการละปริมาณงาน
ทีไจะซอมบ ารุงให้
หมาะสมกับลักษณะ
ความสียหาย 

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ละ ประพณี 
 

35.ครงการสนับสนุนคาใช้จาย
ในการบริหารสถานศึกษา 

พืไอจายป็นงินอุดหนุนส าหรับสงสริมศักยภาพการ
จัดการศึกษาท้องถิไนของกรมสงสริมการปกครอง
ท้องถิไน 
 
 

ร้อยละ 80 ของนักรียน
มีความพึงพอใจในการ
จัดการรียนการสอน 

รงรียนมีศักยภาพใน
การจัดการรียนการสอน
เด้ตใมตามศักยภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

ครงการ/ กระบวนงาน/

กิจกรรม ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชีๅวัด ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ทีได้าน
การศึกษาศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมละ
ประพณีท้องถิไน 
 

36. ครงการจัดซืๅอจัดหาหนังสือ
รียน 

1. พืไอจัดซืๅอหนังสือรียนให้กับนักรียนครบทุกคน 

2. พืไอให้นักรียนเด้รับหนังสือรียนทีไมีคุณภาพ ตรง
ตามหลักสูตร 

- นักรียนเด้รับหนังสือ
ร้อยละ 100 
- มีหนังสือทีไนืๅอหาเม
สัมพันธ์กับหน้าปก
จ านวน 1 รายวิชา 

ให้ผู้กีไยวข้องพิจารณา
คัดลือกหนังสือด้วย
ความรอบคอบ 
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บบฟอร์มการวิคราะห์ความสี่ยง  

(บบ RM-2) 
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บบฟอร์มการวิคราะห์ความสี่ยง 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความสี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่จะ
กิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

งานประจ า (Routine) 
1. ภารกิจ
ด้านงาน
ส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม 
กีไยวกับ
ทีไดิน 
รงรือน 
ปງาย ละ
ใบอนุญาต 
 

พืไอให้เด้ข้อมูล
ทรัพย์สิน
กีไยวกับปลง
ทีไดิน รงรือน 
ปງายทีไถูกต้อง 
ครบถ้วน ละ
ป็นปัจจุบัน 
สามารถน า
ข้อมูลมาบันทึก
ในฐานข้อมูล 

นางวนิษฐา 
สังข์วิศษ 

ระหวาง 
ด านิน 
การ 

งาน จ้าของ
ทรัพย์สินให้
ข้อมูลเมตรง
กับความป็น
จริง 

ด้านการ
ด านินงาน 

การจัดสง
ข้อม,ุเปยัง
จ้าของ
ทรัพย์สินเม
ถึงนืไองจาก
ทีไอยูเมตรง
กับปัจจุบัน 
เมมีผู้รับ 
บ้านปิดเม
มารับตาม
ก าหนด 

สงผลตอ
การ
ปรับปรุง
ข้อมูลใน
ฐานข้อมูล
เมตรงกับ
ความป็น
จริงละกิด
ปัญหา
ตามมาในปี
ตอโเป 

จ้าของ
ทรัพย์สิน 

การรายงาน
ผลเมป็น
ปัจจุบัน 

4 5 สูง 

2. การ
จัดท าค าขอ
ตัๅง
งบประมาณ
รายจาย
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
กรณีขอตรง
จากส านัก
งบประมาณ 
 

พืไอให้การจัดท า
ค าขอตัๅง
งบประมาณฯ 
ถูกต้อง 
ครบถ้วน ละ
ทันตาม
ระยะวลาทีไ
ก าหนด        

นางสาวนิตยา 
ทองปลอด 

ปัจจุบันเด้
จัดท าค าขอ
ตัๅงงบ 
ประมาณ
รายจายสง
ส านักงบ
รียบร้อย
ล้ว  

งาน 1. ความรู้ 
ความข้าใจ
ในการจัดท า
ค าขอของ
จ้าหน้าทีไ
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. 
ระยะวลา
ด า 
นินการ
จ ากัด 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ระบียบฯ
ละหนังสือ
สัไงการทีไ
ลาช้าเมสอด 
คล้องกับ
วลาทีไให้ 
อปท.จัดสง
ข้อมูลใน
การจัดท า
ค าขอตัๅงงบ 
ประมาณ 

บุคลากร
ขาดความรู้ 
ความข้าใจ
ในรืไองการ
จัดท าค าขอ 
นืไอง จาก
ป็นการ
จัดท าค าขอ
ตัๅงงบประ 
มาณปีรก 

จ านวนงินทีไ
ขอตัๅง
งบประมาณ
อาจเมเด้
ตามต้อง 
การ 

อาจกิด
ข้อผิดพลาด
ในการการ
ตัๅงงบประ 
มาณ ชน 
ตัๅงผิดหมวด 
ค าชีๅจง
งบประมาณ
คลาดคลืไอน 
ต้องมีการ 
ก้เข 

4 5 สูง 

บบ RM 2 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     3. ความ
ถูกต้อง
ครบถ้วนของ
การจัดท าค า
ขอตัๅง
งบประมาณ 

 

        

3. การ
ด านินคดี
ละรับ
รืไองราว
ร้องทุกข์ 
 

พืไอให้การ
ด านิน คดี
ป็นเปตาม
กฎหมาย 
รวดรใว 
ถูกต้อง ละ
ป็นธรรม 

นายฑีฆพัช 
ชนะศรี 

ด านินคดี
ละรับ
รืไองราวร้อง
ทุกข์ประจ า
ทุกวัน 

งาน ผู้รับบริการ
ให้ข้อมูลเม
ถูกต้อง 
ครบถ้วนทัๅง
การให้
ข้อทใจจริง
ละอกสาร 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ผู้รับบริการ
ให้ข้อมูลเม

ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ประมาณ
งาน

ด านินคดี
ละรับ

รืไองราวร้อง
ทุกข์มี

จ านวนมาก 

กิดความ
สียหายตอ
หนวยงาน 

การก้เข
ปัญหาของ
ประชาชน

ลาช้า 

3 4 ปานกลาง 

4. การ
ตรวจทาน
สัญญา ราง
สัญญา ละ
บันทึก
ข้อตกลง 
 

พืไอมิให้กิด
ความสียหาย
กหนวยงาน
ละถูกต้อง
ป็นเปตาม
ระบียบ 
กฎหมาย 

นายจิรศักดิ์ หนู
ชวย 

ด านินการ
ประจ าทุกวัน 

งาน สัญญาเม
ถูกต้องตาม
ระบียบ
กฎหมาย ท า
ให้กิดความ
สียหายก
หนวยงาน 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

การ
ด านินงานเม
ป็นเปตาม
ข้อตกลงใน
สัญญา 

การ
ด านินงาน
เมถูกต้อง
ตามระบียบ 
กฎหมาย 

ท าให้การ
บริการ
สาธารณะ
ลาช้า 

ท าให้
ประชาชน
ใช้บริการ
สาธารณะ
ลาช้า 

4 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

5. การ
ติดตามการ
ช าระหนีๅของ
ผู้ละมิดการ
ด านินการ
สอบ สวน
ข้อทใจจริง
ความผิดทาง
ละมิดละ
งานสอบสวน
กีไยวกับวินัย
พนักงาน
ทศบาลฯ 

สามารถปฏิบัติ
เด้ถูกต้องตาม
ขัๅนตอนของ
กฎหมาย  ละ
สามารถติดตาม
การช าระหนีๅ
ของผู้ละมิดเด้
ครบถ้วน 

-นายชยา อินท
ชืๅอ 
-นางสาววรา
ภรณ์ นุรักษ์ 

ด านินการ
ป็นประจ า 

งาน ความเม
ชัดจนของ
กฎหมายละ
จ้า หน้าทีไยัง
ขาดความ
ช านาญกีไยว 
กับการยึด
ละอายัด
ทรัพย์สินของ
ผู้ละมิด 

ด้านการ
ด านินงาน 

ผู้ละมิดเม
ด านินการ
ช าระหนีๅ 

-จ้าหน้าทีไ
ขาดความ
ชีไยวชาญใน
การ
ด านินการ
ละยึด
อายัด
ทรัพย์สิน
ของผู้ละมิด
พืไอน ามา
ชดใช้ก
ทศบาลฯ 
-กฎหมายเม
ชัดจน 

รัฐเมเด้รับ
การชดใช้
คาสียหาย
ของผู้ละมิด 

ขาด
นวทาง
ปฏิบัติ
ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

3 3 ปานกลาง 

6. การใช้
ละรักษา
รถยนต์
สวนกลาง 

พืไอให้ป็นเป
ตามระบียบ
กระทรวงมหาด
เทยวาด้วยการ
ใช้ละรักษา
รถยนต์ของ
องค์กรปกครอง
สวนท้องถิไน 
พ.ศ. 2548 

นางวาสนา 
สอนนอง 

ด านินการ
ป็นประจ า
ฉพาะทีไมี
การใช้
รถยนต์ 

งาน -พนักงาน
ขับรถเม
จัดท า
บันทึกการ
ใช้รถยนต์
สวนกลาง  
(บบ4) 
-ผู้ขอใช้รถยนต์
บางรายเม
ขียนค าขอ
อนุญาตใช้ 

ด้านการ
ด านินงาน 

การใช้
รถยนต์บบ
รงดวน 

บุคลากรเม
ปฏิบัติตาม
ปງาหมายทีไ
วางเว้ 

เมเด้
ด านินการ
ตามระบียบ
ทีไก าหนด 

พนักงานขับ
รถเมเด้
ตรียมความ
พร้อมใน
การดินทาง 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     รถยนต์
สวนกลาง 
(บบ3)
พนักงานขับ
รถยนต์
รายงานการ
ซอมบ ารุง 
(บบ6) 

        

7. การ
ปรับปรุงการ
น าสนอละ
บริหารชิง
ระบบวใบ
เซด์ทศบาล
นครสุราษฎร์
ธานี ตาม
นวทาง
มาตรฐาน
วใบเซด์
ภาครัฐวอร์
ชัไน 2.0 
ส านักงาน
รัฐบาล
อิลใกทรอนิก
ส์ (องค์การ 

-พืไอข้อมูล
ขาวสารของ
องค์กรป็น
ปัจจุบัน 
- ป็น
กระบวนการ
ของความ
ปรงใสในการ
ผยพรข้อมูล
ของหนวยงาน
ภาครัฐ 

นายณัชฉัตร
พงศ์ ตระกูล
ดิษฐ์ 

มีการรายงาน
ผลการ
ปรับปรุง
วใบเซต์ละ
ส ารองข้อมูล
ภายในวันทีไ 
5 ของดิอน 

งาน -บุคลากร
ขาดความ
ตอนืไองใน
การ
ปรับปรุง
ข้อมูลให้
ป็นปัจจุบัน 
-บุคลากรทีไ
รับผิดชอบ
ปลีไยนปล
งเมทันตอ
การ
ปรับปรุง
ข้อมูลใน
วใบเซต์ 
- มีกณฑ์การ
ประมิน  
 

ด้านการ
ด านินงาน 

การก าหนด
กณฑ์ของ
ส านักงาน
พัฒนารัฐบาล
ดิจิตอล 

ข้อมูลมีการ
ปลีไยนปลง
ดยอยู
ภายใน
ส านัก/กอง
เมเด้
ปรับปรุงละ
สดงผาน
ครืไองมือ
วใบเซต์ 

ข้อมูลเมป็น
ปัจจุบัน 

กณฑ์การ
ประมิน
ของระบบ 
ITAS 

4 4 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

มหาชน)     ระบบ ITAS 
ข้ามา
กีไยวข้องกับ
มาตรฐาน
วใบเซต์ 

        

8. การจัดท า
รายงานกิจ- 
การทศบาล
นครสุราษฎร์
ธานี 
ประจ าปี 

-พืไอผยพร
ประชาสัมพัน
ธ์กิจกรรมของ
หนวยงาน 
-พืไอสริมสร้าง
ความข้าใจละ
ภาพลักษณ์ทีไดี
ระหวาง
ทศบาลกับ
ประชาชนละ
หนวยงานอืไน 

นางสุนิษา ชูฉิม ด านนิการ
ป็นประจ า 

งาน -การด านิน 
การในขัๅน 
ตอนพัสดุ 
การจัดซืๅอ จัด
จ้างเมป็นเป
ตาม
ปງาหมายทีไ
งานประชา 
สัมพันธ์วางเว้ 
-ข้อมูลตละ
ส านัก กอง 
สงมากระชัๅน
ชิด 
-ผู้รับจ้างเม
ด านินการ 
ให้ล้วสรใจ
ตามสัญญา 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ข้อมูลต
ล านัก/กองสง
มากระชัๅนชิด 
ผู้รับจ้างเม
สามารถ
ปฏิบัติงานเด้
ทันตาม
สัญญา 

การ
ด านินการ
ในขัๅนตอน
พัสดุ การ
จัดซืๅอจัดจ้าง
ลาช้าเม
ป็นเปตาม
ปງาหมายทีไ
วางเว้ 

หนังสือสรใจ
ช้ากวาทีไ
ก าหนดตาม
ผนงานทีไ
วางเว้ 

หนังสือ
เมเด้รับ
ความสนใจ
ละกิด
ประยชน์
กับกลุมปງา 
หมาย 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

9. กิจกรรม
การด านิน 
งานลงพืๅนทีไ
ตรวจสุขภาพ
ผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

-พืไอปรับปรุง
ระยะวลา
ขัๅนตอนการ
ด านินงาน
ครงการ
กิจกรรมของ
สงสริมสุขภาพ 

-นางจิตรานุช 
สุวรรณบุตร 

ระหวาง
ด านินการ 

งาน ชมรมมีการ
ปลีไยนปลง
วันประชุม
ดยเมเด้จ้ง
จ้าหน้าทีไ 

ด้านการ
ด านินงาน 

ชมรมมีการ
ปลีไยนปลง
วันประชุม
ดยกะทันหัน 

นืไองจาก
จ้าหน้าทีไมี
การวางผน
กิจกรรมเว้
ลวงหน้าล้ว 
จึงเม
สามารถข้า
รวมกิจกรรม
เด้ทันวลา 

ชมรมเมเด้
รับการ
บริการตรวจ
สุขภาพจาก
จ้าหน้าทีไ 

จ้าหน้าทีไเม
สามารถข้า
รวม
กิจกรรมเด้ 

3 2 ตไ า 

10. 
กิจกรรมการ
จัดการของ
สียอันตราย
รวมทัๅงลด
ปริมาณมูล
ฝอย 
 

พืไอให้ของสีย
อันตรายทีไ
กิดขึๅน เด้รับ
การจัดการ
อยางถูกหลัก
สุขาภิบาล 

นางศุภลักษณ์ 
พรหมก้ว 

ระหวาง
ด านินการ 

งาน จ านวน
ครัวรือนใน
ขตทศบาลฯ
มีจ านวนมาก 
ท าให้การ
จัดการยัง
ขาดความ
ทัไวถึง
ประชาชนยัง
เมคัดยก
ขยะอันตราย 
ออกมาจาก
ขยะทัไวเป ยัง
มีการทิๅง
ปะปนลงใน
ถังขยะ
ประภท
ดียวกันท า 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ประชาชนยัง
ขาดความรู้
ความข้าใจ
ในประภท
ของขยะละ
การจัดการ
ถูกวิธี 

ขยะอันตราย
ทีไกิดขึๅน
เมเด้รับการ
จัดการทีไถูก
หลัก
สุขาภิบาล 

ผู้ปฏิบัติงาน
อาจเด้รับ
อันตราย
จากสารคมี
ทีไปนปื้อน
จากขยะ
เด้รับการคัด
ยก 

ขยะ
อันตรายทีไ
เมเด้รับการ
จัดการทีไถูก
หลัก
สุขาภิบาล
กอให้กิด
ปัญหา
สิไงวดล้อม 

2 3 ตไ า 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     ให้ขยะ
อันตรายเมเด้
รับการ
จัดการอยาง
ถูกหลัก
สุขาภิบาล 

 

       

11. 
กิจกรรมการ
ลงพืๅนทีไ
ส ารวจสถาน
ประกอบ
กิจการทีไข้า
ขายตาม
พระราชบัญ
ญัติทศบาล
นคร 
สุราษฎร์ธานี 

-พืไอส ารวจ
สถาน
ประกอบ
กิจการทุก
ประภททีไยัง
เมมี
ใบอนุญาต 
-ท าความข้าใจ
กับผู้ประกอบ
กิจการทีไยังเมมี
ใบอนุญาตพืไอ
ด านินการให้
ถูกต้อง 

นางเพจิตต์ 
กมลจิตรุงรือง 

ระหวาง
ด านินการ 

งาน หนวยงาน
ขาดการ
ประชาสัมพัน
ธ์กีไยวกับ
กิจการทีไต้อง
ขอรับ
ใบอนุญาต 

ด้านการ
ด านินงาน 

นืไองจากมีผู้
ประกอบกา
รายใหม
พิไมขึๅนมาก
ในตละปี 

นืไองจากมี
จ้าหน้าทีไ
ส ารวจเม
พียงพอ ท า
ให้การตรวจ
นะน าหรือ
ประชาสัมพั
นธ์เมทัไวถึง 

ผู้ประกอบ
กิจการดย
เมเด้รับ
ใบอนุญาตมี
ความผิด
ตาม
กฎหมาย 

ท าให้
ทศบาล
จัดกใบ
รายเด้เมเด้
ตาม
ปງาหมาย 

2 3 ตไ า 

 
 
 
 
 
 
 



- 51 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

12.กิจกรรม
ดูลบ ารุง 
รักษารถกใบ
ขนขยะ 

พืไอให้รถกใบ
ขนขยะ มี
สภาพพร้อมใช้
งานตลอด วลา
การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพ
เมกิดปัญหา
ขยะตกค้างจาก
การหมุนวียน
การใช้รถกรณี
รถซอมซม
นาน ละลด
คาใช้จายใน
การซอมซม 

นางสกาวรัตน์ 
จันทราพร 

ระหวาง
ด านินการ 

งาน  พนักงานขับ
รถ เมน ารถ
ข้าซอมบ ารุง
ตามทีไก าหนด 
-เมมีการ
จัดท าผน 
การบ ารุง 
รักษา 
-รถใช้งาน
หนักท าให้
สภาพการใช้
งานสืไอมรใว
กวาก าหนด 

ด้านการ
ด านินงาน 

หนังสือสง
ตรวจชใค
ระยะออกช้า 
รถใช้งาน
ตอนืไองจึง
ลยระยะทาง
ทีไควร
ตรวจชใค 

เมหใน
ความส าคัญ
ของการ
จัดท า
ผนการ
บ ารุงรักษา 

รถบรรทุก
ขยะสีย
ระหวางหรือ
ขณะออก
ปฏิบัติงาน
กใบขยะ 

ประชาชน
เด้รับความ
ดือดร้อน
จากขยะ
ตกค้าง 

3 2 ตไ า 

13.กิจกรรม
การ บริหาร
จัดการสุนัข/
มว รรอน 

พืไอปรับปรุง
การบริการ
จัดการสุนัข/
มวรรอนจร
จัดให้มี
ประสิทธิภาพ
ละป็น
รูปธรรม 
สามารถลด
ปัญหาหตุ
ดือดร้อน 
ร าคาญละลด 

นายวิรัตน์ ดีขุน
ทด 

ระหวาง
ด านินการ 

งาน -จ านวน
ประชากร
สุนัข/มวจร
จัดทีไอยู
นอกหนือ
การควบคุม
ยังมีอัตราการ
พิไมทีไสูง 
บางสวนของ
สุนัขจรจัด
หลานีๅกอ
หตุดือด 
ร้อนร าคาญ  
 

ด้านการ
ด านินงาน 

-จ้าของสัตว์
ลีๅยงเมให้
ความรวมมือ
น าสัตว์มารับ
วัคซีน 
-สุนัข/มว 
จรจัดเม
สามารถ
ควบคุมเด้ 

ประสบการ
ณ์ละความ
ช านาญของ
จ้าหน้าทีไ 

-ท าให้กิด
การพร
ระบาดของ
รค 

กิดความ
สูญสีย
ทางด้าน
ศรษฐกิจ
ละสังคม 

2 3 ตไ า 



- 52 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

 การพรระบาด
ของรคติดตอ
ร้ายรงสูคนอัน
กิดจากสุนัข/
มวจรจัด 

   ละป็น
พาหะน า
รคติดตอ
ร้ายรงสู
มนุษย์-ยังเม
สามารถก้เข
ปัญหา
ดังกลาว
ให้กับ
ประชาชนเด้
อยางมี
ประสิทธิภาพ
นืไองจากยัง
เมมีสถานทีไ
ส าหับรองรับ 

        

14. 
กิจกรรมการ
ปງองกันการ
สีไยงในการ
จายยา ละ
กิดการพ้
ยาของผู้ปຆวย
ในสถาน
บริการ 

- พืไอปງองกัน
ผู้ปຆวยเมให้
เด้รับยาทีไคยมี
ประวัติในการ
พ้ยาละ
ปງองกันการพ้
ยาของผู้ปຆวย
รายใหม 

นางนารีรัตน์ 
อรรคมุต 

อยูระหวาง
ด านินการ 

งาน คนเข้ให้
ประวัติ
สับสน 
ระหวางการ
พ้ยา ละ
อาการ
ทรกซ้อน
ของรคทีไมี
ในระบบ
ตางโ 
-ปัจจุบันยัง
ขาดการ  
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ผู้ปຆวยยังเม
สามารถยก
ความ
ตกตาง
ระหวาง
อาการพ้ยา
ละอาการ
ข้างคียงของ
ยาเด้ 

จ้าหน้าทีไยัง
ขาดความ
ช านาญงาน
ในการ
ประมิน
อาการพ้ยา 

ผู้ปຆวยอาจ
เด้รับยาทีไ
พ้เด้ 

ผู้ปຆวยเม
สามารถจ้ง
ลงประวัติ
การพ้ยาทีไ
ชัดจนเด้ 

2 3 ตไ า 



- 53 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์/ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     บันทึก
รายละอียด
การพ้ยาให้
ชัดจน ชน 
อาการทีไพ้
,ชืไอยาทีไพ้ 
ละ
หลงข้อมูล
ของการพ้
ยาทีไชืไอถือเด้ 
ชน ข้อมูล
จากบัตรพ้
ยาของผู้ปຆวย
ทีไเด้มาจาก
รงพยาบาล 

        

15.การบิก
จายงินบีๅย
ยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

-พืไอให้การ
บิกจายงิน
บีๅยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คน
พิการ มี
ความถูกต้อง
ป็นเปตาม
ระบียบทีไ
ก าหนด 
 

นายพงษ์สิทธิ์ 
สุขนียม 

ตรวจสอบ
ข้อมูลการมี
ชีวิตละการ
คลืไอนย้าย
ภูมิล านาของ
ประชากร
ป็นประจ า
ทุกดือน 

งาน - มีการย้าย
ภูมิล านา 
ละมีการ
ปลีไยนปลง
ข้อมูลการ
สียชีวิตของ
ประชากร
กลุมผู้มีสิทธิ
รับงินบีๅยยัง
ชีพ
ตลอดวลา 
ท าให้ข้อมูล
การ 

ด้านการ
ด านินงาน 

การย้าย
ภูมิล านา
ละการ
ปลีไยนปลง
ข้อมูลการ
สียชีวิตของ
ประชากรผู้มี
สิทธิรับบีๅย
ยังชีพ 

ความถูกต้อง
ของข้อมูลใน
ระบบ
สารสนทศ
ละ
ประสิทธิภา
พของระบบ
อินตอร์นใต
ทีไใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้อมูลการ
บิกจายเม
ป็นปัจจุบัน 

ความพึง
พอใจของผู้
มีสิทธิรับ
งินบีๅยยัง
ชีพ  

5 5 สูง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     บิกจายเม
ป็นปัจจุบัน 
อาจ
คลาดคลืไอน
เปจาก
ฐานข้อมูลใน
ระบบ
สารสนทศฯ 

        

16. การ
ด านิน
ครงการงิน
อุดหนุน
ชุมชน 

พืไอให้การ
ด านินครงการ
งินอุดหนุน
ชุมชน มีความ 
ถูกต้อง ป็นเป
ตามทีไระบียบ
ก าหนด 

นางสาวพัชรี 
ทองสาลี 

ติดตามการ
ด านิน
ครงการงิน
อุดหนุน
ชุมชนดย
จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบ
ให้ค านะน า
ตัๅงตการ
ขียน
ครงการ/
การ
ด านินการ
จนถึงการ
รายงานดย
ให้รายงานผล
การด านิน 
งานทันทีมืไอ
ด านินครง 
การสรใจ 

งาน ชุมชนผู้รับ
งินอุดหนุน 
จัดสงรายงาน
การด านิน
ครงการ
ลาช้า สงผล
ให้กอง
สวัสดิการ
สังคม จัดท า
ผนรายงาน
งินอุดหนุน
ให้กอง
วิชาการลาช้า 

ด้านการ
ด านินงาน 

บางชุมชนทีไ
ขอรับงิน
อุดหนุนจัดสง
รายงานผล
การ
ด านินงาน
ลาช้ากวา
ก าหนด 

จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบ
เมรงรัด
ติดตามผล
การด านิน
ครงการ 

การจัดท า
ผนกา
รายงานงิน
อุดหนุนให้
กองวิชาการ
ลาช้ากวาก า
หนด 

เมเด้รับการ
พิจารณาตัๅง
งบประมาณ
ในปีถัดเป 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

17. 
กิจกรรมจัด
ระบียบ
ปງายฆษณา 
 

พืไอปฏิบัติ
ตาม
พระราชบัญ
ญัติรักษา
ความสะอาด
ละความ
ป็นระบียบ
รียบร้อย
ของบ้าน 
มือง พ.ศ. 
2535 

นายประสาน 
ชัยรัตน์ 

ด านินการ
ป็นประจ า 

กฎ ประชาขน/ผู้
ประกอบ 
การยังมีการ
ฝຆาฝืน
กฎหมาย 

ด้าน
กฎหมาย
ระบียบ 

ผู้ประกอบก
ารบางราย
เมปฏิบัติ
ตามระบียบ 
ข้อกฎหมาย
ทีไก าหนด 

จ้าหน้าทีไ
ขาดความรู้
ความข้าใจ
ในระบียบ 
ข้อกฎหมาย
ทีไก าหนด 

ปງายฆษณา
เมป็น
ระบียบ 
รียบร้อย 

จ้าหน้าทีไเม
สามารถ
ปฏิบัติงาน
เด้ตรงตาม
ระบียบ/
กฎหมายทีไ
ก าหนด 

3 3 กลาง 

18. 
กิจกรรมการ
จัดระบียบ
ทางท้า 

พืไอปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ
รักษาความ
สะอาดละ
ความป็น
ระบียบ
รียบร้อยของ
บ้านมือง พ.ศ. 
2535 

นายประสาน 
ชัยรัตน์ 

ด านินการ
ป็นประจ า 

กฎ ผู้ประกอบกา
รเมปฏิบัติ
ตามระบียบ 
กฎหมาย 
- จ้าหน้าทีไทีไ
ด านินการ
ตรวจสอบ เม
อาจรู้วา
ลักษณะทาง
ท้าบางพืๅนทีไ
ยังป็นสวน
บุคคลหรือเม 
 

ด้าน
กฎหมาย
ระบียบ 

ผู้ประกอบ 
การบางราย
เมปฏิบัติตาม
ระบียบ ข้อ
กฎหมายทีไ
ก าหนด 

จ้าหน้าทีไทีไ
ด านินการ
ตรวจสอบเม
ทราบวา
ลักษณะทาง
ท้าบางพืๅนทีไ
ยังป็นสวน
บุคคล
หรือเม 

ทางท้าเม
ป็นระบียบ 
รียบร้อย 

จ้าหน้าทีไเม
สามารถ
ปฏิบัติงาน
เด้ตรงตาม
ระบียบ/
กฎหมายทีไ
ก าหนด 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

19. การ
จัดท า

ผนพัฒนา
การศึกษา 

 
 

พืไอให้ป็นเป
ตามหนังสือสัไง

การทีไมท.
0893.3/ว
1316 ละ 

มท 0816.2/
ว6056 

งานผนละ
ครงการ/นาง

ณัฐกานต์  
นาคน้อย 

ก าลังด านิน 
การ 

กฎ/งาน ข้อมูลทีไเด้เม
ป็นเปตาม
นวทางทีไ
ระบียบ
ก าหนด /
ข้อมูลมี

ความลาช้า 

ด้าน
กฎหมาย
ระบียบ/

การ
ด านินงา

น 

การจัด
อบรมการ

จัดท า
ผนพัฒนา
การศึกษา
ของกรมมี

น้อย 

ความรู้
ความข้าใจ

ของ
จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิด 
ชอบการ

จัดท าผนฯ 

ข้อมูลทีไเด้
เมถูกต้อง

ตาม
ระบียบ 

เมเด้รับ
การจัดสรร

งบประ 
มาณ 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 9 
ปานกลาง 

20.
กิจกรรม
การจัดท า
ทะบียน
ประวัต ิ
 
 
 
 
 
 

พืไอ
ด านินการ
กีไยวกับการ
บริหารงาน
บุคคลละ
จัดท าทะบียน
ประวัติ
บุคลากร 
 

ฝຆายการ
จ้าหน้าทีไ 
ส านัก
การศึกษา 

อยูระหวาง
ด านินการ 

งาน มีพนักงาน
ครูทศบาล
กษียณอายุ
หลายอัตรา
ละการขอ
ใช้บัญชีกรม
สงสริมฯ
เมเด้
บุคลากร
ครบตาม
อัตราทีไ
รายงาน
ขอให้บัญชี 
 

ด้านการ
ด านินงาน 

ปัญหาการ
ขาดคลน
บุคลากร 

อัตรา ก าลัง
บุคลากรเม
พียงพอมี
ปริมาณงาน 

ท าให้เมมี
บุคลากร
การสอน 

ดใกเมเด้
รับความรู้
อยางตใมทีไ 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

21. การ
จัดท า
ผนพัฒนา
การศึกษา
ของศูนย์
พัฒนาดใก
ลใกในสังกัด
ทศบาล
นคร            
สุราษฎร์
ธาน ี
 

พืไอให้ถูกต้อง
ป็นเปตาม
ระบียบละ
หนังสือสัไงการ
ทีไกีไยวข้อง 

งานการ 
ศึกษานอก
ระบบฯ/ 
นางขนิษฐา 
ยศมฆ 

ก าลังด านิน 
การ 

งาน/กฎ ข้อมูลลาช้า/
รูปบบเม
ป็นเปตาม
ระบียบฯ 

ด้านการ
ด านินงา
น/
กฎหมาย
ระบียบ 

ระบียบละ
หนังสือสัไง
การทีไ
กีไยวข้องมี
การปลีไยน 
ปลง 

ความรู้
ความข้าใจ
ของ
จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ข้อมูลทีไเด้
เมถูกต้อง
ตาม
ระบียบฯ/
ลาช้า 

สงผลตอ
การจัดท า
ผนการ
ด านินงาน
ละจัดท า
งบประมา
ณรายจาย 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 ปานกลาง 

22. การใช้
สืไอการ
สอนทีไ
ทันสมัย
พืไอ
ยกระดับ
การสอนให้
มีประสิทธ ิ
ภาพ 

พืไอชวยหลือ
การ
ปฏิบัติการ
สอนใน
รายวิชาทีไ
ขาดคลน
บุคลากร
ผู้สอนละ
สงสริมการ
พัฒนาการ
รียนรู้ของ
นักรียน 
 

นางณภัทร
ชนก 

ด านิน 
การ 

งาน ครูเมมี
ความรู้รืไอง
การใช้สืไอทีไ
ทันสมัย 

ด้านการ
ด านิน 
งาน 

นักรียนเม
มีอกาส
เด้รับ
ความรู้
ใหมโทีไ
ทันสมัย 

ความรู้
ประสบ 
การณ์ใน
การใช้สืไอทีไ
ทันสมัย
ของ
ครูผู้สอน 

ครูขาด
ประสบ 
การณ์ใน
การใช้สืไอ
การสอนทีไ
ทันสมัย 
 

กระบวน 
การจัดหา
สืไอ
ทันสมัย 
มีขัๅนตอน
มาก ละ
ป็นรืไองทีไ
ครูเมมี
ความรู ้
 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

23. จัดให้มี
การประชุม
วางผน 
ก าหนด
ปງาหมาย
ละวิธีการ
ด านินงาน
รวมกันดย
ใช้กระบวน 
การชุมชน
การรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(PLC)  

ครูเด้มีการ
พัฒนาให้มี
ความรู้ ความ   
สามารถใน
การปฏิบัติงาน
เด้ดีขึๅน 

งานวิชาการ/
นางสานิตย์  
ขาวนิไม 

ตลอดปี
การศึกษา 

งาน รูปบบละ
วิธีการการ
นิทศ  งาน
วิชาการละ
การรียน
การสอนยัง
เมมีความ
หลาก หลาย 
 

การด านิน 
งาน 

การลก  
ปลีไยน
รียนรู้กับ
สถานศึกษา
อืไนหรือ   
การชิญ
วิทยากร
ภายนอกมา
ให้ความรู้ยัง
ท าเด้เม
พียงพอ 

ครูผู้สอนยัง
ขาดความรู้
ประสบ 
การณ์ใน
การใช้สืไอ
การสอน 

ขาดการ
นิทศก ากับ
ติดตามทีไ
ป็นระบบ 

ครูขาดการ
นิทศ

ติดตามใน
รืไองการ

สอน 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 ปานกลาง 

24.การจัด
ให้มีการติว
ข้มข้อสอบ
ใน 5 กลุม
สาระให้กับ
นักรียนม.3
ละ ม.6 
 
 
 

พืไอยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการรียน
ของนักรียน
ชัๅน ม.3 ละ 
ม.6จากการ
ทดสอบ
ระดับชาติ (O-
NET) 

งาน/วิชาการ 
นางกาญณิกา   
รัตน์สุวรรณ ์

ก าลังด านิน 
การ 

งาน ครูขาด
ประสบ 
การณ์ในการ
ใช้สืไอ
ทคนลยี
ใหม โ 
/ขาดการ
นิทศก ากับ
ติดตามทีไ
ป็นระบบ 

การด านิน 
งาน 

การจัด
อบรม
กีไยวกับ
ทคนิคการ
สอนของครู
มีน้อยกินเป 

ความรู้
ประสบ 
การณ์ใน
การใช้สืไอ
ทคนลยี
ของของ
ครูผู้สอน 

ครูขาด
ประสบ 
การณ์ใน
การใช้สืไอ
ทคนลยี
ใหม โ 
/ขาดการ
นิทศก ากับ
ติดตามทีไ
ป็นระบบ 

เมเด้รับ
การจัดสรร
งบประมา
ณในการ
จัดซืๅอสืไอ
ทคนลย ี
/ครูขาด
การนิทศ
ติดตามใน
รืไองการ

สอน 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

25. 
กิจกรรม
การใช้ละ
รักษา
รถยนต์
สวนกลาง 
 
 
 
 

พืไอให้
ป็นเปตาม
ระบียบ
กระทรวงมห
าดเทยวา
ด้วยการใช้
ละรักษา
รถยนต์ของ
องค์กร
ปกครอง
สวนท้องถิไน
พ.ศ.2548 

งานธุรการ ก าลัง
ด านินการ 

กฎ เมป็นเป
ตามระบียบ 

ด้าน
กฎหมาย
ระบียบ 

มืไอกิด
ความ
สียหายตอ
บุคคลข้าง
นอกจะมี
ความผิด 

กิดความ
สีไยงตอ
พนักงานขับ
รถละผู้ใช้
รถ 

หากกิด
ความ
สียหายผู้
ขับละ
ผู้ใช้งาน 

- 
 

3 4 ปานกลาง 

26.จัดซืๅอ
จัดจ้างงิน
อุดหนุน
ด้านการ 
ศึกษา 
 
 
 
 

สงสริมการ
พัฒนาการ
จัดการรียน
การสอนให้
มีศักยภาพ
มากขึๅน 

งานรงรียน - ยังเมเด้
ด านิน 
การ 

งิน 
งาน 
กฎ 

- บิก         
จายงินเม
ทันวลา 
-การ
ด านินงาน
ลาช้า 
-ความข้าใจ
ด้านระบียบ
กฎหมาย 
 

- ด้าน
การงิน 
- ด้านการ
ด านิน 
งาน 
- ด้าน
กฎหมาย 
ระบียบ 

การตรวจ 
สอบจาก 
สตง. 

การบริหาร 
งานเม
ป็นเปตาม
วัตถุประ 
สงค์ 

กอให้กิด
ความ
สียหายตอ
การจัดการ
รียนการ
สอน 

    -      5   5 สูง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

บบครงการ 

27.ครง 
การจัดการ
ขยะใน
ชุมชน 
กิจกรรม
ขยะรี
เซคิลลก
ของสัญจร 
 

- พืไอกระตุ้น
จิตส านึกของ
ประชาชนใน
การจัดการ
ขยะในชุมชน
ตนอง 
-พืไอสงสริม
การพิไมมูลคา
ของขยะ
กอนทีไจะน า
สวนทีไหลือเป
ก าจัด 
-พืไอลดการ
ปลอยกຍาซรือน
กระจกในขต
ทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานี 

นางศุภลักษณ์ 
พรหมก้ว 

อยูระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ -จ้าหน้าทีไ
ผู้ปฏิบัติงาน
อาจเด้รับ
อันตราย
จากสารคมี
ทีไปนปื้อน
ออกมาจาก
ภาชนะดย
มิเด้ระวังตัว 
นืไองจาก
ประชาชน 
ยังขา
ความรู้
ความข้าใจ
ในประภท
ของขยะ
ระหวาง
ขยะรีเซคิล
ละขยะ
อันตราย 
ชน น าขวด
นๅ ายาล้าง
ห้องนๅ าซึไง
ป็นขยะ
อันตราย
มารวม 
 

ด้านกล
ยุทธ์ 

ประชาชนยัง
ขาดความรู้
ความข้าใจ
ในประภท
ของขยะ 

การปງองกัน
ตัวองจาก
การ
ปฏิบัติงานเม
รัดกุม 

ผู้ปฏิบัติงาน
เด้รับ
อันตราย
จากสารคมี
ทีไปนปื้อน
ออกมาจาก
ภาชนะ 

สารคมีจาก
ขยะ
อันตรายมี
อกาส
ปนปื้อน
สิไงวดล้อม 

4 2 ตไ า 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

     กิจกรรม
ขยะรี
เซคิลลก
ของสัญจร
ซึไงรับ
ฉพาะขวด
พลาสติกทีไ
ป็นขยะ 
รีเซคิล 
 

        

28. 
ครงการ
ควบคุม
ปງองกันรค
พิษสุนัขบ้า 

-พืไอควบคุม
ละปງองกัน
การระบาด
ของรคพิษ
สุนัขบ้าเมให้มี
การพร
ระบาดใน
พืๅนทีไ 
-พืไอให้
ยาวชนละ
ประชาชนมี
ความรู้ 
ตระหนักถึง
อันตรายของ
รคพิษสุนัข
บ้า ละมี
ความข้าใจ 

นายวิรัตน์ ดีขุน
ทด 

อยูระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ จ้าหน้าทีไ
ผู้ปฏิบัติงาน
อาจสัมผัส
รคจาก
สัตว์ 
- จ้าของเม
น าสัตว์ลีๅยง
มารับการ
ฉีดวัคซีน
อาจท าให้
กิดการ
ระบาดของ
รคเด้ 
-กิดการ
ระบาดของ
รคจาก
สุนัข/ มว 

ด้านกล
ยุทธ์ 

-จ้าของสัตว์
ลีๅยงเมให้
ความรวมมือ
น าสัตว์มารับ
วัคซีน 
-สุนัข/มวจร
จัดเมสามารถ
ควบคุมเด้ 

-
ประสบการ
ณ์ละความ
ช านาญของ
จ้าหน้าทีไ 

ท าให้กิด
การพร
ระบาดของ
รค 

กิดความ
สูญสีย
ทางด้าน
ศรษฐกิจ
ละสังคม 

3 2 ตไ า 



- 62 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

 รืไองการ
ปฏิบัติตน
ปງองกันการ
กิดรคพิษ
สุนัขบ้า 
-พืไอกระตุ้นให้
ประชาชนมี
จิตส านึกทีไดีตอ
การลีๅยงสัตว์
อยางถูกต้อง 

   สุนัขจร
จัดป็น
พาหนะ 

        

29. ครง 
การอบรม
ละพัฒนา
ศักยภาพ
กนน า
สุขภาพ
ชุมชน 

พืไอพิไมพูน
ศักยภาพ ละ
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงานของ
กนน าสุขภาพ
ชุมชน รวมทัๅง
ลก ปลีไยน
รียนรู้
ประสบการณ์
งานสาธารณสุข
ในพืๅนทีไชุมชน
ตัวอยางด้าน
สุขภาพ 

นส.พีระภรณ์ 
พรหมสุวรรณ
ศิริ 

อยูระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ การกิด
อุบัติหตุจาก
การดยสาร
รถ /
ยานพาหนะ 

ด้านกล
ยุทธ์ 

สภาพรถเม
พร้อมใช้งาน 

ข้อจ ากัดใน
รืไองจ านวน
บริษัททีไข้า
มารับการ
จัดซืๅอจัดจ้าง
ดยวิธี
จาะจง 

อาจ
กอให้กิด
อุบัติหตุก
ผู้ดยสาร 

กิดความ
ลาช้าในการ
ดินทาง
ละความ
เมพึงพอใจ
ของ
ผู้ดยสาร 

3 2 ปานกลาง 
 

 
 
 



- 63 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

30. 
ครงการ
สงสริม
คุณภาพชีวิต
ละศักย- 
ภาพผู้สูงอายุ
ในชุมชน 

พืไอให้การ
ด านินครงการ
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มี
ความถูกต้อง 
ลป็นเปตามทีไ
ระบียบ 
ก าหนด 

นส.สุภัทรา 
สุภาพ 

อบรม/
สัมมนาทัๅงใน
ละนอก
สถานทีไ 

ยุทธ์ ความรู้ 
ความสามา
รถของ
วิทยากรทีไ
ถายทอด 
-การจัด
อบรม/
สัมมนา มี
การ
ปลีไยนปลง
เมป็นเปตาม 
วัน วลา 
ละสถานทีไทีไ
ก าหนดเว้ดิม 

ด้านกล
ยุทธ์ 

การจัด
อบรม/
สัมมนา มี
การปลีไยน 
ปลงเมป็น
ตามวัน วลา 
ละสถานทีไทีไ
ก าหนดเว้ดิม 

ความรู้ 
ความสามาร
ถของ
วิทยากรทีไ
ถายทอด 
 

นยบาย/
สภาพวดล้
อม 

ความพึง
พอใจของ
ผู้ข้ารวม
ครงการ 

4 5 สูง 

31. 
ครงการ
จัดท า
ผนพัฒนา
ท้องถิไน พ.ศ.
2561-
2565 
(พิไมติม/
ก้เข/
ปลีไยนปลง
) 
 

พืไอใช้
ผนพัฒนา
ท้องถิไนป็น
กรอบในการ
จัดท า
งบประมาณ
รายจาย
ประจ าปี
งบประมาณ 
รายจายพิไม 
ติม 
งบประมาณ 

-นางสุภารัตน์ 
มีพียร 
-นายสุวิทย์ภูช
ยันตร์ 

อยูระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ การพิไมติม/
ก้เข/
ปลีไยนปลง 
มีจ านวน
หลายโ ครัๅง 
ละ
ระยะวลา
ติดกัน เมมี
การวาง
ผนการ
ท างานหรือ
ตรียมการ
ด านินการให้ 

ด้านกล
ยุทธ์ 

ระบียบ 
กฎหมาย 
นวทาง 
ซักซ้อม
กีไยวกับการ
จัดท าผน
ปลีไยนปลง
ตลอดวลา 
-ส านัก/กอง
เมเด้ศึกษา
ข้อมูล ท าให้
กิดการ 

ส านัก/กอง
เมมีการวาง
ผนการ
ท างาน ขาด
ความ
รอบคอบใน
การก าหนด
ราคากลาง 
ละเม
สามารถ
ตรวจสอบเด้
ในชิง 

ต้องมีการ
ก้เข 
พิไมติม
ปลีไยน 
ปลง
ผนพัฒนา
ท้องถิไนกอน
น าเป
ด านินการ
บอยครัๅง 

ผนพัฒนา
ท้องถิไนเมมี
ประสิทธิ 
ภาพ 

4 4 ปานกลาง 

 



- 64 - 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

 จากงินสะสม 
ละงิน
อุดหนุนจาก
หนวยงานอืไน 

   ป็นรอบ 
ระยะวลา
การพิไมติม 
ก้เข 
ปลีไยนปลง
บางรายการ
เมมีการ
ส ารวจ
งบประมาณ
ราคา ให้
ถูกต้องละ
ป็นจริง ซึไง
ท าให้จะต้อง
มีการพิไมติม 
ก้เข 
ปลีไยนปลง 
ปງาหมาย 
ละผลผลิต
ครงการกอน
ด านินการ
จริงทุกครัๅง 
 
 

 ผิดพลาดเด้ ประจักษ์ เม
มีการออก
ส ารวจพืๅนทีไ
จริงตอน
ประมาณ
การราคา 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

32. ครง 
การกอสร้าง
ปรับปรุง
ทางท้า
ถนนชน
กษม 
 

-พืไอให้
ประชาชน
สะดวกในการ
สัญจรเปมา 
-พืไอการ
คมนาคม
สะดวกขึๅน 

นายกิตติศักดิ์ 
ผดุงจิระพันธ์ 

อยูระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ ปัญหา
การจราจร
บนถนนขน
กษมละ
การสัญจร
ของ
ประชาชน
ระหวาง
วลา 
07.00-
09.30 น. 
ละวลา 
15.30 
- 20.00 น.
สงผลให้เม
สามารถรืๅน
ถอนคันหิน
ละรางวี
ดย
ครืไองจักรก
ลเด ้
 
 
 
 
 

ด้านกล
ยุทธ์ 

ปัญหาการ 
จราจรละ
การสัญจร
ของ
ประชาชน
บนถนน 

- ท าให้งาน
กอสร้าง
ล้วสรใจ
ลาช้ากวาทีไ
ก าหนด
ตามสัญญา
จ้าง 

ประชาชน
เด้รับ
ผลกระทบ
จากการ
กอสร้างทีไมี
ระยะวลา
ยาวนาน
ขึๅน 

5 5 สูง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

33. 
ครงการ
กอสร้างทอ
ระบายนๅ า
ละผิว
จราจรถนน
ทารงช้าง 
ชืไอม
ระหวางหมู
ทีไ 6 ต.
มะขามตีๅย 
กับหมูทีไ 1 
ต.ขุนทะล 
อ.มือง  
จ.สุราษฎร์
ธาน ี

-พืไอ
ก้ปัญหานๅ า
ทวมขัง 
-พืไอการ
คมนาคม
สะดวกขึๅน 
 

-นายอนุชิต 
พชรสุทธ์ิ 
-นายพยุงศักดิ์ 
พชรรัตน์ 

ระหวาง
ด านินการ 

ยุทธ์ ปัญหา
สถานทีไ
กอสร้างใน
นวการ
กอสร้างทอ
ระบายนๅ ามี
นวสา
เฟฟງาของ
การเฟฟງา
ปักสาพาด
สายเว้ ละ
มีต าหนง
นวทอ
ประปา
บางสวนใน
นวทีไจะท า
การกอสร้าง 
สงผลท าให้
เมสามารถ
กอสร้างทอ
ระบายนๅ า
ละผิว
จราจรเด้
อยาง
รวดรใว 
 

ด้านกล
ยุทธ์ 

ปัญหา
สถานทีไ
กอสร้างนว
เฟฟງาละ
นวทอ
ประปา 

- ท าให้งาน
กอสร้างล้ว
สรใจลาช้า
กวาทีไ
ก าหนดตาม
สัญญาจ้าง 

ประชาชน
เด้รับ
ผลกระทบ
จากการ
กอสร้างทีไมี
ระยะ
วลานาน
ขึๅน 

4 5 สูง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

34. ครง 
การปรับ 
ปรุงถนนผิว
จราจรบบ
อสฟัลท์
ติกคอน 
กรีต ถนน
บุญชวย 

พืไอให้
ประชาชน
สะดวกในการ
สัญจรเปมา 

นายจารุพันธุ์ 
ปาลคชนทร์ 

ยังเมเด้
ด านินการ 

ยุทธ์ -สภาพดิน
ฟງาอากาศ
ท าให้กิด
อุทกภัย 
ถนนช ารุด 
-
อัตราก าลัง
จ้าหน้าทีไ
เมพียงพอ
กับปริมาณ
งาน 
-จ้าหน้าทีไ
เมปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระบียบละ
วิธีการ
ควบคุมทีไ
ก าหนด 
 

ด้านกล
ยุทธ์ 

สภาพดินฟງา
อากาศท าให้
กิดอุทกภัย 
ถนนช ารุด 
-มีการติดตัๅง
ครืไองหมาย
จราจรละ
ครืไองหมาย
ตือน
ในขณะ
ปฏิบัติหน้าทีไ 

- 
อัตราก าลัง
จ้าหน้าทีไ
เมพียงพอ
กับปริมาณ
งาน 
-จ้าหน้าทีไ
เมปฏิบัติ
ตาม
กฎระบียบ 
ละวิธีการ
ควบคุมทีไ
ก าหนด 

ประชาชน 
บริวณ
ถนนบุญ
ชวยเด้รับ
ความ
ดือดร้อน
จากถนน
ช ารุด 
นืไองจาก
นๅ าทวม 

ประชาชน
เด้รับ
มลพิษ(ฝุຆน)
สงผลตอ
สุขภาพ 

3 3 ปานกลาง 
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งานหลัก
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประ 
สงค/์ 

ป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าผน 

(3) 

สถานะ 

ปัจจุบัน 

(4) 

RISK 

ID 

(5) 

ความสี่ยง 
(6) 

ประภท 

ความ
สี่ยง 
(7) 

ปัจจัยสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 

(9) 

อกาสที่
จะกิด 

(L) 

(10) 

ผลกระทบ 

(C) 

(11) 

ระดับ
ความสี่ยง 

(12) 
ภายนอก ภาย฿น ทางตรง ทางอ้อม 

35.
ครงการ
สนับสนุน
คาใช้จายใน
การบริหาร
สถานศึกษา 

พืไอจายป็น
งินอุดหนุน
ส าหรับ
สงสริม
ศักยภาพการ
จัดการศึกษา
ท้องถิไนของ
กรมสงสริม
การปกครอง
ท้องถิไน 

นางสาว
ภาวนา 
ชะนะราช 
จ้าพนักงาน
ธุรการช านาญ
งาน 

ระหวางการ
ด านินงาน 

ยุทธ์ อัตรา
จ้าหน้าทีไเม
พียงพอกับ
ปริมาณงาน 

ด้านกล
ยุทธ์ 

การตรวจ 
สอบจาก
หนวย 
งาน  สตง. 

ระบียบเม
อืๅออ า 
นวยตอการ
การปฏิบัต ิ
งาน 

ท าเห้การ
บิกจายงิน
ลาช้า 

รงรียน
เด้รับ
ผลกระทบ
จากการใช้
จายงิน 

  3                3 ปานกลาง 

36. 
ครงการ
จัดซืๅอจัดหา
หนังสือ
รียน 
 
 

1  พืไอจัดซืๅอ
หนังสือรียน
ให้กับนักรียน
ครบทุกคน 

2  พืไอให้
นักรียนเด้รับ
หนังสือรียนทีไ
มีคุณภาพ ตรง
ตามหลักสูตร 

นางกรรณิกา 
ก้วสงค์ 

ด านิน 
การ 

ยุทธ์ - หนังสือมา
เมทัน
รงรียนปิด
รียน 
- นืๅอหาใน
ลมเมตรง
ตามปก 

ด้านกล
ยุทธ์ 

นืๅอหาใน
ลมเมตรง
ตามปก 

หนังสือมา
เมทัน
รงรียน
ปิดรียน 
 

หนังสือมา
เมทัน
รงรียน
ปิดรียน 
 

งินป็น
ตัวก าหนด
กระบวนก
ารจัดหา
หนังสือ
ตาม
ระบียบ
การใช้งิน 

๏ ๐ ปานกลาง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 
(บบ RM 2-1) 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 
 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความ
สี่ยง 
(6) 

งานประจ า (Routine) 

1. ด้านการด านินงาน 
จ้าของทรัพย์สินให้
ข้อมูลเมตรงกับความ
ป็นจริง 

4 5 สูง ปานกลาง ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยรงรัด
จ้าหน้าทีไทีไกีไยวข้อง
ให้ตรวจสอบละ
รายงานผลตาม
ก าหนดวลาละ
ปรับปรุงข้อมูลให้ป็น
ปัจจุบัน 

2. ด้านการด านินงาน 
1)ความรู้ ความข้าใจใน
การจัดท าค าขอของ
จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน 
2) ระยะ วลาด า 
นินการจ ากัด 
3) ความถูกต้อง
ครบถ้วนของการจัดท า
ค าขอตัๅงงบประมาณ 

4 5 สูง ปานกลาง กระจายความสีไยง
ดย 
1.ตงตัๅงค าสัไงบง
งานตามนืๅองานทีไ
กีไยวข้อง 
2.จัดประชุมชีๅจง
จัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณ 
 

 

บบ RM 2-1 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

3. ด้านการด านินงาน 
ผู้รับบริการให้ข้อมูลเม
ถูกต้อง ครบถ้วนทัๅงการ
ให้ข้อทใจจริงละ
อกสาร 

3 4 ปานกลาง ปานกลาง ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยก าชับ
หรือให้ค านะก
ผู้รับบริการให้มี
ความรู้ความข้าใจใน
การด านินการมากขึๅน 

4. ด้านการด านินงาน 
สัญญาเมถูกต้องตาม
ระบียบกฎหมาย ท าให้
กิดความสียหายก
หนวยงาน 

4 3 ปานกลาง ปานกลาง ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยจัด
อบรมบุคลากรให้มี
ความรู้พียงพอในการ
ก าหนดผู้จัดจ้างละ
ผู้รับมอบหมายงาน 
 

5. ด้านการด านินงาน 
ความเมชัดจนของ
กฎหมายละจ้า หน้าทีไ
ยังขาดความช านาญ
กีไยว กับการยึดละ
อายัดทรัพย์สินของผู้ 
ละมิด 

3 3 ปานกลาง ตไ า ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยสงสริม
ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบข้ารวม
การฝຄกอบรมด้าน 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

     กฎหมายทีไกีไยวข้องกับ
การท างาน พืไอให้มี
ความชีไยวชาญมากขึๅน 

6. ด้านการด านินงาน 
พนักงานขับรถเมจัดท า
บันทึกการใช้รถยนต์
สวนกลาง (บบ4) 
-ผู้ขอใช้รถยนต์บางราย
เมขียนค าขออนุญาตใช้ 
รถยนต์สวนกลาง (บบ
3)พนักงานขับรถยนต์
รายงานการซอมบ ารุง 
(บบ6) 

3 3 ปานกลาง ตไ า ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยก าชับให้
พนักงานขับรถยนต์
สวนกลาง ละผู้ขอใช้
รถยนต์สวนกลางปฏิบัติ
ตามระบียบฯ อยาง
ครงครัด 

7. ด้านการด านินงาน 
1) บุคลากรขาดความ
ตอนืไองในการปรับปรุง
ข้อมูลให้ป็นปัจจุบัน 
2) บุคลากรทีไ
รับผิดชอบปลีไยนปลง
เมทันตอการปรับปรุง 

4 4 ปานกลาง ตไ า ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดย 

1) พัฒนาวิธีการ
ตรวจสอบความคืบหน้า
ของการปรับปรุงข้อมูล 

2)ปรับปรุงข้อมูล
ภายในวใบเซต์กับ 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

ข้อมูลในวใบเซต์ 
3) มีกณฑ์การประมิน
ระบบ ITAS ข้ามา
กีไยวข้องกับมาตรฐาน
วใบเซต์  

    บุคลากรทีไรับผิดชอบ 

8. ด้านการด านินงาน 
1) การด านินในขัๅน ตอน
พัสดุ การจัดซืๅอ จัดจ้างเม
ป็นเปตามปງาหมายทีไงาน
ประชา สัมพันธ์วางเว ้
-ข้อมูลตละส านัก กอง 
สงมากระชัๅนชิด 
-ผู้รับจ้างเมด านินการ ให้
ล้วสรใจตามสัญญา 

3 3 ปานกลาง ตไ า ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดย 

1) ศึกษากิจกรรมการ
ด านินงานของ
ทศบาล 
2) วางผนขัๅนตอน
การด านินงานละ
การจัดซืๅอจัดจ้าง 
3) ประสานงาน
หนวยงานทีไกีไยวข้อง
ให้ข้าใจจุดประสงค์
ของการท ากิจกรรม 
4) ติดตามผลการ
ด านินงานอยาง
ใกล้ชิดละรัดกุม 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

9. ด้านการด านินงาน 
ชมรมมีการ
ปลีไยนปลงวันประชุม
ดยเมเด้จ้งจ้าหน้าทีไ 

3 2 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 

10. ด้านการด านินงาน 
จ านวนครัวรือนในขต
ทศบาลฯมีจ านวนมาก 
ท าให้การจัดการยังขาด
ความทัไวถึงประชาชน
ยังเมคัดยกขยะ
อันตราย ออกมาจาก
ขยะทัไวเป ยังมีการทิๅง
ปะปนลงในถังขยะ
ประภทดียวกันท าให้
ขยะอันตรายเมเด้รับ
การจัดการอยางถูก
หลักสุขาภิบาล 

2 3 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

11. ด้านการด านินงาน 
หนวยงานขาดการ
ประชาสัมพันธ์กีไยวกับ
กิจการทีไต้องขอรับ
ใบอนุญาต 

2 3 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 

12. ด้านการด านินงาน 
พนักงานขับรถ เมน า
รถข้าซอมบ ารุงตามทีไ
ก าหนด 
-เมมีการจัดท าผน 
การบ ารุง รักษา 
-รถใช้งานหนักท าให้
สภาพการใช้งานสืไอม
รใวกวาก าหนด 

3 2 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 

13. ด้านการด านินงาน 
จ านวนประชากรสุนัข/
มวจรจัดทีไอยูนอกหนือ
การควบคุมยังมีอัตรา
การพิไมทีไสูง บางสวน
ของสุนัขจรจัดหลานีๅกอ
หตุดือดร้อนร าคาญ
ละป็นพาหะน า 

2 3 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

รคติดตอร้ายรงสู
มนุษย์-ยังเมสามารถ
ก้เขปัญหาดังกลาว
ให้กับประชาชนเด้
อยางมีประสิทธิภาพ
นืไองจากยังเมมีสถานทีไ
ส าหับรองรับ 

   

  

14. ด้านการด านินงาน 
คนเข้ให้ประวัติสับสน 
ระหวางการพ้ยา ละ
อาการทรกซ้อนของรค
ทีไมีในระบบตางโ 
-ปัจจุบันยังขาดการ
บันทึกรายละอียดการ
พ้ยาให้ชัดจน ชน 
อาการทีไพ้,ชืไอยาทีไพ้ 
ละหลงข้อมูลของการ
พ้ยาทีไชืไอถือเด้ ชน 
ข้อมูลจากบัตรพ้ยาของ
ผู้ปຆวยทีไเด้มาจาก
รงพยาบาล 

2 3 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยงต
มีมาตรการควบคุม
ความสีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

15. ด้านการด านินงาน 
-มีการย้ายภูมิล านา 
ละมีการปลีไยนปลง
ข้อมูลการสียชีวิตของ
ประชากรกลุมผู้มีสิทธิรับ
งินบีๅยยังชีพตลอดวลา 
ท าให้ข้อมูลการบิกจาย
เมป็นปัจจุบัน อาจ
คลาดคลืไอนเปจาก
ฐานข้อมูลในระบบ
สารสนทศฯ 

5 5 สูง ปานกลาง ลด/ปງองกันความสีไยง
ดย ตรวจสอบข้อมูล
การมีชีวิตละการ
คลืไอนย้ายภูมิล านา
จากงานทะบียน
ราษฎร์ละระบบ
ฐานข้อมูลของกรมฯ
ป็นประจ าทุกดือน 

 

 16.ด้านการด านินงาน 
ชุมชนผู้รับงินอุดหนุน 
จัดสงรายงานการด านิน
ครงการลาช้า สงผลให้
กองสวัสดิการสังคม 
จัดท าผนรายงานงิน
อุดหนุนให้กองวิชาการ
ลาช้า 

3 3 กลาง ตไ า ลด/ปງองกันความสีไยง
ดย มอบจ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบรงรัด
ติดตามการสงรายงาน
ผลการด านินงาน
ครงการงินอุดหนุน
กอนครบก าหนดสง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

17.ด้านกฎหมาย
ระบียบ 
ประชาขน/
ผู้ประกอบการยังมีการ
ฝຆาฝืนกฎหมาย 
 

3 3 กลาง ตไ า ลด/ปງองกันความ
สีไยง 

18.ด้านกฎหมาย
ระบียบ 
1)ผู้ประกอบการเม
ปฏิบัติตามระบียบ 
กฎหมาย 
2)จ้าหน้าทีไทีไ
ด านินการตรวจสอบ 
เมอาจรู้วาลักษณะทาง
ท้าบางพืๅนทีไยังป็น
สวนบุคคลหรือเม 
 

3 3 กลาง ตไ า ลด/ปງองกันความ
สีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

19.ด้านกฎระบียบ 
-ข้อมูลทีไเด้เมป็นเปตาม
นวทางทีไระบียบ
ก าหนด  
ด้านการด านินงาน  
-ข้อมูลมีความลาช้า  

3 3 9 ตไ า ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง  
-สร้างความข้าใจกผู้มี
หน้าทีไจัดท าผนละ
ตรวจติดตามผนพัฒนา
การศึกษาตามนวทางทีไ
กรมสงสริมการปกครอง
ท้องถิไนก าหนด 
-มีการติดตามทวงถาม
มืไอระยะวลาลวงลย
ก าหนด   

20.ด้านการด านินงาน 
มีพนักงานครูทศบาล
กษียณอายุหลายอัตรา
ละการขอใช้บัญชีกรม
สงสริมฯเมเด้บุคลากร
ครบตามอัตราทีไรายงาน
ขอให้บัญชี 

3 3 กลาง ตไ า สรรหาบุคลากรมา
ทดทนดยการจ้งวียน
รับอนพนักงานครู
ทศบาลละท าหนังสือ
ขอให้บัญชีกรมสงสริม
การปกครองท้องถิไน 
 
 
 

-11- 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

21. ด้านกฎหมายระบียบ 
-ข้อมูลทีไเด้เมป็นเปตาม
ระบียบละหนังสือสัไงการ
ทีไกีไยวข้อง 
ด้านการด านินงาน  
-ข้อมูลมีความลาช้า  

3 3 9 ตไ า ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง  
- สร้างความข้าใจกผู้
มีหน้าทีไรับผิดชอบ 
- มีการติดตามทวงถาม 
 

22. ครูเมมีความรู้รืไอง
การใช้สืไอทีไทันสมัย 

3 3 ๙ 
(กลาง) 

ตไ า กระจายความรวมมือ
ให้ครูทีไมีความรู้ด้าน
การใช้สืไอทันสมัยดูล
ครูทีไเมมีความรู้ในรืไอง
การใช้สืไอ 

23. รูปบบละวิธีการ
การนิทศ  งานวิชาการ
ละการรียนการสอนยัง
เมมีความหลาก หลาย 

3 3 9 
 

ตไ า ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง ดยจัดให้มี
การประชุมวางผน 
ก าหนดปງาหมายละ
วิธีการด านินงาน
รวมกันดยใช้กระ บวน
การชุมชนการรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  
- จัดให้มีปฏิทินก ากับ
ติดตามการด านินงาน 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

     ตามผนอยางป็น
ระบบ 

24. ด้านการสอน 
ครูขาดประสบ 
การณ์ในการใช้สืไอ
ทคนลยีใหม โ 
/ขาดการนิทศก ากับติด
ตามทีไป็นระบบละ
สมไ าสมอ 

3 3 9 ตไ า ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง  
-การจัดอบรมกีไยวกับ
ทคนิคการสอนพืไอ
พิไมประสบการณ์ให้กับ
ครูผู้สอน 
-มีการนิทศติดตามการ
สอนของครูอยาง
ตอนืไองละสมไ าสมอ  

25. ด้านการงิน/บิก         
จายงินเมทันวลา 
ด้านการด านินงาน/การ
ด านินงานล้าช้า 
ด้านกฎระบียบ/ความ
ข้าใจด้านระบียบ
กฎหมาย 
 
 
 

      5       5 25 สูง - กระจายความสีไยง
ดยมอบหมายให้ฝຆาย
พัสดุฯส านักการคลัง
ป็นผู้ด านินการจัดซืๅอ
จัดจ้างทน นืไองจากมี
ความรู้ ความข้าใจ 
ขัๅนตอนการปฏิบัติข้อ
ระบียบ ข้อกฎหมาย
ละมีความช านาญด้าน
การพัสดุดยฉพาะ 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

26. ด้านกลยุทธ์/อัตรา
จ้าหน้าทีไเมพียงพอกับ
ปริมาณงาน 

3 3 9 กลาง  -หลีกลีไยงการ
ด านินงานทีไน้นความ
สีไยง 

27. ด้านการด านินงาน 
- หนังสือมาเมทัน
รงรียนปิดรียน 
- นืๅอหาในลมเมตรง
ตามปก 

๏ ๐ 12 
(กลาง) 

ตไ า หลีกลีไยงการลือก
หนังสือทีไเมมีตัวอยาง
ให้ดู 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

บบครงการ 
28. ด้านกลยุทธ์ 
-จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน
อาจเด้รับอันตรายจาก
สารคมีทีไปนปื้อน
ออกมาจากภาชนะดย
มิเด้ระวังตัว นืไองจาก
ประชาชน ยังขาความรู้
ความข้าใจในประภท
ของขยะระหวางขยะรี
เซคิลละขยะอันตราย 
ชน น าขวดนๅ ายาล้าง
ห้องนๅ าซึไงป็นขยะ
อันตรายมารวม
กิจกรรมขยะรีเซคิล
ลกของสัญจรซึไงรับ
ฉพาะขวดพลาสติกทีไ
ป็นขยะรีเซคิล 

4 2 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยง
ตมีมาตรการ

ควบคุมความสีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

29. ด้านกลยุทธ์ 
-จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน
อาจสัมผัสรคจากสัตว์ 
- จ้าของเมน าสัตว์
ลีๅยงมารับการฉีดวัคซีน
อาจท าให้กิดการ
ระบาดของรคเด้ 
-กิดการระบาดของรค
จากสุนัข/ มวสุนัขจร
จัดป็นพาหนะ 

3 2 ตไ า ตไ า ยอมรับความสีไยง
ตมีมาตรการ

ควบคุมความสีไยง 

30. ด้านกลยุทธ์ 
การกิดอุบัติหตุจาก
การดยสารรถ /
ยานพาหนะ 

3 2 ปานกลาง 
 

ตไ า ยอมรับความสีไยง
ตมีมาตรการ

ควบคุมความสีไยง 

31. ด้านกลยุทธ์ 
- ความรู้ ความสามารถ
ของวิทยากรทีไถายทอด 
-การจัดอบรม/สัมมนา มี
การปลีไยนปลงเม
ป็นเปตาม วัน วลา 
ละสถานทีไทีไก าหนดเว้

4 5 สูง ตไ า ลด/ปງองกันความสีไยง  
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ดิม 
-16- 

บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนอง
ความสี่ยง 

(6) 

32.ด้านกลยุทธ์ 
การพิไมติม/ก้เข/
ปลีไยนปลง มีจ านวน
หลายโ ครัๅง ละ
ระยะวลาติดกัน เมมี
การวางผนการท างาน
หรือตรียมการ
ด านินการให้ป็นรอบ 
ระยะวลาการพิไมติม 
ก้เข ปลีไยนปลงบาง
รายการเมมีการส ารวจ
งบประมาณราคา ให้
ถูกต้องละป็นจริง ซึไง
ท าให้จะต้องมีการ
พิไมติม ก้เข 
ปลีไยนปลง ปງาหมาย 
ละผลผลิตครงการ
กอนด านินการจริงทุก
ครัๅง 
 

4 4 ปานกลาง ปานกลาง ลด/ปງองกันความ
สีไยง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความ
สี่ยง 
(6) 

33..ด้านกลยุทธ ์
ปัญหาการจราจรบนถนน
ขนกษมละการสัญจร
ของประชาชนระหวาง
วลา 07.00-09.30 น. 
ละวลา 15.30- 
20.00 น.สงผลให้เม
สามารถรืๅนถอนคันหิน
ละรางวีดย
ครืไองจักรกลเด้ 

5 5 สูง ตไ า ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดยก าหนดวลาท างาน
พืไอหลีกลีไยงชวงวลาทีไ
การจราจรคับคัไง ดยการ
จัดท าข้อก าหนดหรือ
งืไอนเขในการปฏิบัติงาน
กอนการท าสัญญาจ้าง 

34.ด้านกลยุทธ ์
ปัญหาสถานทีไกอสร้างใน
นวการกอสร้างทอ
ระบายนๅ ามีนวสาเฟฟງา
ของการเฟฟງาปักสาพาด
สายเว้ ละมีต าหนง
นวทอประปาบางสวน
ในนวทีไจะท าการ
กอสร้าง สงผลท าให้เม
สามารถกอสร้างทอ
ระบายนๅ าละผิวจราจร
เด้อยางรวดรใว 

4 5 สูงมาก ตไ า ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดย ตรวจสอบสถานทีไ
กอสร้างจริงพืไอทรายถึง
ปัญหาละอุปสรรคใน
การกอสร้าง พืไอจัดท า
หนังสือขอความ
อนุคราะห์หนวยงาน
ตางโให้ท าการก้เขกอน
ท าสัญญาจ้าง 
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บบฟอร์มการระบุหตุการณ์ละประมินความสี่ยง 

 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความสี่ยง 
(4) 

ระดับความสี่ยงที่
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความ
สี่ยง 
(6) 

35.ด้านกลยุทธ์ 
สภาพดินฟງาอากาศท า
ให้กิดอุทกภัย ถนน
ช ารุด 
-อัตราก าลังจ้าหน้าทีไ
เมพียงพอกับปริมาณ
งาน-จ้าหน้าทีไเมปฏิบัติ
ตามกฎ ระบียบละ
วิธีการควบคุมทีไก าหนด 
 

3 3 กลาง กลาง ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดย สรรหาบุคลากร
พิไมติม, ก าชับให้
จ้าหน้าทีไปฏิบัติตาม
กฎระบียบละวิธีการ
ควบคุมอยางครงครัด, 
กอนออกปฏิบัติงานให้
ส ารวจกรมอุตุนิยมวิทยา 
ดูสภาพดิน ฟງา อากาศ
กอน 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง 

/ผนบริหารความสี่ยง  

(บบ RM-3) 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

งานประจ า (Routine) 
1. ด้านการด านินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ้าของทรัพย์สินให้
ข้อมูลเมตรงกับความ
ป็นจริง 

- การจัดสงข้อม,ุเปยัง
จ้าของทรัพย์สินเมถึง
นืไองจากทีไอยูเมตรงกับ
ปัจจุบัน เมมีผู้รับ บ้าน
ปิดเมมารับตามก าหนด 

- สงผลตอการปรับปรุง
ข้อมูลในฐานข้อมูลเม
ตรงกับความป็นจริง
ละกิดปัญหาตามมา
ในปีตอโเป 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยรงรัด
จ้าหน้าทีไทีไกีไยวข้องให้
ตรวจสอบละรายงาน
ผลตามก าหนดวลาละ
ปรับปรุงข้อมูลให้ป็น
ปัจจุบัน 

มีการจัดท าครงการ 
ปรับปรุงละส ารวจ
ข้อมูลการจัดท าผนทีไ
ภาษีละทะบียน
ทรัพย์สิน 

นางวินิษฐา สังข์วิศษ กย. 63 
 

2. ด้านการด านินงาน 1. ความรู้ ความข้าใจ
ในการจัดท าค าขอของ
จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน 
2. ระยะวลาด า 
นินการจ ากัด 
3.ความถูกต้องครบถ้วน
ของการจัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณ 

- ระบียบฯละหนังสือ
สัไงการทีไลาช้าเมสอด 
คล้องกับวลาทีไให้ 
อปท.จัดสงข้อมูลในการ
จัดท าค าขอตัๅงงบ 
ประมาณ 
- บุคลากรขาดความรู้ 
ความข้าใจในรืไองการ 

กระจายความสีไยงดย 
 

1.ตงตัๅงค าสัไงบง
งานตามนืๅองานทีไ
กีไยวข้อง 
2.จัดประชุมชีๅจง
จัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณ 
 

นางสาวนิตยา ทอง
ปลอด 

มค. –ธค. 63 

 

บบ RM 3 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
 

ประภทความสี่ยง 
(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

  จัดท าค าขอ นืไองจาก
ป็นการจัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณปีรก 

 

    

3. ด้านการด านินงาน ผู้รับบริการให้ข้อมูลเม
ถูกต้อง ครบถ้วนทัๅงการ
ให้ข้อทใจจริงละ
อกสาร 

- ผู้รับบริการให้ข้อมูล
เมถูกต้อง ครบถ้วน 
- ประมาณงาน
ด านินคดีละรับ
รืไองราวร้องทุกข์มี
จ านวนมาก 
 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยก าชับ
หรือให้ค านะก
ผู้รับบริการให้มีความรู้
ความข้าใจในการ
ด านินการมากขึๅน 

อบรมหรือจัดท าหนังสือ
ซักซ้อมความข้าใจ 

นายฑีฆพัช ชนะศรี 1 ตค. 62 – 
30 กย. 63 

4. ด้านการด านินงาน สัญญาเมถูกต้องตาม
ระบียบกฎหมาย ท าให้
กิดความสียหายก
หนวยงาน 

- การด านินงานเม
ป็นเปตามข้อตกลงใน
สัญญา 
-การด านินงานเม
ถูกต้องตามระบียบ 
กฎหมาย 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยจัดอบรม
บุคลากรให้มีความรู้
พียงพอในการก าหนดผู้
จัดจ้างละผู้รับ
มอบหมายงาน 
 

จัดอบรมบุคลากรให้มี
ความรู้ความข้าใจใน
การจัดท าสัญญา 

นายจิรศักดิ์ หนูชวย มค. –ธค. 63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

  จัดท าค าขอ นืไองจาก
ป็นการจัดท าค าขอตัๅง
งบประมาณปีรก 

    

5. ด้านการด านินงาน ความเมชัดจนของ
กฎหมายละจ้า หน้าทีไ
ยังขาดความช านาญ
กีไยว กับการยึดละ
อายัดทรัพย์สินของผู้
ละมิด 

- ผู้ละมิดเมด านินการ
ช าระหนีๅ 
-จ้าหน้าทีไขาดความ
ชีไยวชาญในการ
ด านินการละยึดอายัด
ทรัพย์สินของผู้ละมิด
พืไอน ามาชดใช้ก
ทศบาลฯ 
-กฎหมายเมชัดจน 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดยสง สริม
ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบข้ารวมการ
ฝຄกอบรมด้าน 

สงสริมให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบข้ารวมการ
ฝຄกอบรมด้านกฎหมาย
ทีไกีไยวข้องกับการ
ท างาน พืไอให้มีความ
ชีไยวชาญมากขึๅน 

นายชยา อินทชืไอ 
นางสาววราภรณ์ นุรักษ์ 

1 ตค. 62 – 
30 กย. 63 

6. ด้านการด านินงาน -พนักงานขับรถเมจัดท า
บันทึกการใช้รถยนต์
สวนกลาง (บบ4) 
-ผู้ขอใช้รถยนต์บางรายเม
ขียนค าขออนุญาตใช้
รถยนต์สวนกลาง (บบ
3)พนักงานขับรถยนต์
รายงานการซอมบ ารุง 
(บบ6) 

- การก าหนดกณฑ์ของ
ส านักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิตอล 
- ข้อมูลมีการ
ปลีไยนปลงดยอยู
ภายในส านัก/กองเมเด้
ปรับปรุงละสดงผาน
ครืไองมือวใบเซต์ 

ปງองกันละควบคุมความ
สีไยงดยก าชับให้
พนักงานขับรถยนต์
สวนกลาง ละผู้ขอใช้
รถยนต์สวนกลางปฏิบัติ
ตามระบียบฯ อยาง
ครงครัด 

พนักงานขับรถยนต์
สวนกลางละผู้ขอใช้
รถยนต์สวนกลางต้อง
ปฏิบัติตามระบียบฯ 

นางวาสนา สอนนอง 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

7. ด้านการด านินงาน -บุคลากรขาดความ
ตอนืไองในการ
ปรับปรุงข้อมูลให้ป็น
ปัจจุบัน 
-บุคลากรทีไรับผิดชอบ
ปลีไยนปลงเมทันตอ
การปรับปรุงข้อมูลใน
วใบเซต์ 
-มีกณฑ์การประมิน
ระบบ ITAS ข้ามา
กีไยวข้องกับมาตรฐาน
วใบเซต์ 
 

 

- การก าหนดกณฑ์ของ
ส านักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิตอล 
- ข้อมูลมีการ
ปลีไยนปลงดยอยู
ภายในส านัก/กองเมเด้
ปรับปรุงละสดงผาน
ครืไองมือวใบเซต์ 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดย 
1) พัฒนาวิธีการ
ตรวจสอบความ
คืบหน้าของการ 
2) ปรับปรุงข้อมูล
ภายในวใบเซต์กับ
บุคลากรทีไรับผิดชอบ 

1. ออกบบครงสร้าง
ของระบบวใบเซต์ทีไมี
ความสอดคล้องกับ
ผู้รับผิดชอบละมี
มาตรฐานรองรับ 
2.บบสอบถามละ
ยืนยันความถูกต้องของ
ข้อมูลภายในวใบเซต์ 
3.รายงานตอบุคลลากร
ทีไรับผิดชอบละ
หัวหน้ารับทราบ  

นายณัชฉัตรพงศ์ 
ตระกูลดิษฐ์ 

1. ชวงหลังจากการ
ปลีไยนปลงกณฑ์
มาตรฐานตอการพัฒนา
วใบเซต์ หรือระบบ 
ITAS 
2. ดือนละ 1 ครัๅง 
3. เตรมาสละ 1 ครัๅง 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

8. ด้านการด านินงาน -การด านิน การในขัๅน ตอน
พัสดุ การจัดซืๅอ จัดจ้างเม
ป็นเปตามปງาหมายทีไงาน
ประชาสัมพันธ์วางเว้ 
-ข้อมูลตละส านัก กอง สง
มากระชัๅนชิด 
-ผู้รับจ้างเมด านินการ ให้
ล้วสรใจตามสัญญา 

- ข้อมูลตล านัก/กอง
สงมากระชัๅนชิด ผู้รับ
จ้างเมสามารถ
ปฏิบัติงานเด้ทันตาม
สัญญา 
- การด านินการใน
ขัๅนตอนพัสดุ การจัดซืๅอ
จัดจ้างลาช้าเมป็นเป
ตามปງาหมายทีไวางเว้ 

ปງองกันละควบคุม
ความสีไยงดย 

- ศึกษากิจกรรมการ
ด านินงานของ
ทศบาล 
- วางผนขัๅนตอนการ
ด านินงานละการ
จัดซืๅอจัดจ้าง 
-ประสานงานหนวย 
งานทีไกีไยวข้องให้
ข้าใจจุดประสงค์ของ
การท ากิจกรรม 
- ติดตามผลการ
ด านินงานอยางใกล้ชิด
ละรัดกุม 

- วางผนการ
ด านินงาน รวบรวม
ข้อมูลรูปภาพละ
ก าหนด TOR 
- ด านินการจัดซืๅอจัด
จ้างตามระบียบพัสดุ 
พืไอสรรหาผู้รับจ้าง 
- ศึกษาท าความข้าใจ
สัญญาจ้าง, TOR 
ผนการด านินงาน
อยางละอียด 
- ควบคุม ติดตาม ความ
คืบหน้าการด านินงาน
ตามสัญญาจ้าง 
- ตรวจสอบความถูก
ต้องสมบูรณ์ 

นางสุนิษา ชูฉิม ตค. 62 - มีค. 63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

9. ด้านการด านินงาน ชมรมมีการ
ปลีไยนปลงวันประชุม
ดยเมเด้จ้งจ้าหน้าทีไ 

- ชมรมมีการ
ปลีไยนปลงวันประชุม
ดยกะทันหัน 

- นืไองจากจ้าหน้าทีไมี
การวางผนกิจกรรมเว้
ลวงหน้าล้ว จึงเม
สามารถข้ารวม
กิจกรรมเด้ทันวลา 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

-ก าชับจ้าหน้าทีไให้
ประสานกับประธาน
ชมรมทุกหงให้จ้งวัน
ประชุมทีไชัดจน 
- กรณีประชุมวัน
ดียวกันหลายชมรมให้
บงจ้าหน้าทีไพืไอข้า
รวมกิจกรรมทุกชมรม 

นางจิตรานุช สุวรรณ
บุตร 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

10. ด้านการ
ด านินงาน 

จ านวนครัวรือนในขต
ทศบาลฯมีจ านวนมาก 
ท าให้การจัดการยังขาด
ความทัไวถึงประชาชนยัง
เมคัดยกขยะอันตราย 
ออกมาจากขยะทัไวเป 
ยังมีการทิๅงปะปนลงใน
ถังขยะประภทดียวกัน
ท า 
ให้ขยะอันตรายเมเด้รับ
การจัดการอยางถูกหลัก
สุขาภิบาล 

- ประชาชนยังขาด
ความรู้ความข้าใจใน
ประภทของขยะละ
การจัดการถูกวิธี 
- ขยะอันตรายทีไกิดขึๅน
เมเด้รับการจัดการทีไถูก
หลักสุขาภิบาล 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

- จัดท าสืไอ
ประชาสัมพันธ์ทุก
ชองทางพืไอให้ผู้
ประกอบกิจการเด้
ทราบละด านินการให้
ถูกต้อง 

นางเพจิตต์ กมลจิตร
รุงรือง 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

11.ด้านการด านินงาน หนวยงานขาดการ
ประชาสัมพันธ์กีไยวกับ
กิจการทีไต้องขอรับ
ใบอนุญาต 

- นืไองจากมีผู้ประกอบ
การายใหมพิไมขึๅนมาก
ในตละปี 
- นืไองจากมีจ้าหน้าทีไ
ส ารวจเมพียงพอ ท าให้
การตรวจนะน าหรือ
ประชาสัมพันธ์เมทัไวถึง 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

จัดท าสืไอประชาสัมพันธ์
ทุกชองทาง พืไอให้ผู้
ประกอบกิจการเด้
ทราบละด านินการให้
ถูกต้อง 

นางเพจิตต์ กมลจิต
รุงรือง 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

12. ด้านการ
ด านินงาน 

พนักงานขับรถ เมน ารถ
ข้าซอมบ ารุงตามทีไ
ก าหนด 
-เมมีการจัดท าผน 
การบ ารุง รักษา 
-รถใช้งานหนักท าให้
สภาพการใช้งานสืไอม
รใวกวาก าหนด 

- หนังสือสงตรวจชใค
ระยะออกช้า รถใช้งาน
ตอนืไองจึงลยระยะทาง
ทีไควรตรวจชใค 
-เมหในความส าคัญของ
การจัดท าผนการ
บ ารุงรักษา 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

-จ้งให้พนักงานขับรถ 
น ารถข้าซอมบ ารุงตรง
ตามวลาทีไก าหนด 
-ด านินการจัดท า
ผนการบ ารุงรักษารถ
กใบขนขยะ 
- จัดตรียมผนการใช้
รถ ดยจัดระบบรถ
ส ารองใช้กรณีรถขยะ
ต้องข้าซอมซม 

นางสกาวรัตน์ จันทรา
พร 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

13.ด้านการด านินงาน -จ านวนประชากรสุนัข/
มวจรจัดทีไอยู
นอกหนือการควบคุม
ยังมีอัตราการพิไมทีไสูง 
บางสวนของสุนัขจรจัด
หลานีๅกอหตุดือด 
ร้อนร าคาญละป็น
พาหะน ารคติดตอ
ร้ายรงสูมนุษย-์ยังเม
สามารถก้เขปัญหา
ดังกลาวให้กับ
ประชาชนเด้อยางมี
ประสิทธิภาพนืไองจาก
ยังเมมีสถานทีไส าหับ
รองรับ 

- จ้าของสัตว์ลีๅยงเมให้
ความรวมมือน าสัตว์มา
รับวัคซีน 
-สุนัข/มว จรจัดเม
สามารถควบคุมเด้ 
-ประสบการณ์ละ
ความช านาญของ
จ้าหน้าทีไ 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

- ท าหมันให้กับสุนัข/
มวทีไสามารถจับบังคับ
เด้ ซึไงอาศัยอยูในวัด 
15 หง สวนสาธารณะ 
ละพิไมการข้าเปท า
หมันสุนัขจรจัดทีไจับบัง
ดับเด้ในชุมชน 70 
ชุมชน ป็นครงการ
ตอนืไองทุกปี 
- จัดท าดยการบรรจุ
ข้าผนพัฒนาทศบาล
ในการจัดหาสถานทีไพืไอ
กอสร้าง สถาน
สงคราะห์ สุนัข/มว 
จรจัด 

นายวิรัตน์ ดีขุนทด 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

14.ด้านการด านินงาน คนเข้ให้ประวัติสับสน 
ระหวางการพ้ยา 
ละอาการทรกซ้อน
ของรคทีไมีในระบบ
ตางโ 

-ผู้ปຆวยยังเมสามารถ
ยกความตกตาง
ระหวางอาการพ้ยา
ละอาการข้างคียงของ
ยาเด้ 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

- จัดประชุมจ้าหน้าทีไ
พืไอ up date ข้อมูล
ระหวางการพ้ยา ละ
อาการทรกซ้อนของ
รค ทีไมีในระบบตางโ
ให้กจ้าหน้าทีไทีไซัก 

นางนารีรัตน์ อรรคมุต 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

 -ปัจจุบันยังขาดการ 
บันทึกรายละอียดการ
พ้ยาให้ชัดจน ชน 
อาการทีไพ้,ชืไอยาทีไพ้ 
ละหลงข้อมูลของ
การพ้ยาทีไชืไอถือเด้ 
ชน ข้อมูลจากบัตรพ้
ยาของผู้ปຆวยทีไเด้มาจาก
รงพยาบาล 

-จ้าหน้าทีไยังขาดความ 
ช านาญงานในการ
ประมินอาการพ้ยา 

 ประวัติ,ผู้ตรวจ.ผู้จายยา 
ละจ้าหน้าทีไทีไ
กีไยวข้อง 
-จัดประชุมจ้าหน้าทีไ
พีไอทบทวนขัๅนตอนน า
น าการซักประวัติการลง
บันทึกข้อมูลผู้ปຆวย 
OPD Card ให้ชัดจน
ละครบถ้วน 

  

15.ด้านการด านินงาน 
 

- มีการย้ายภูมิล านา ละมี
การปลีไยนปลงข้อมูลการ
สียชีวิตของประชากรกลุมผู้มี
สิทธิรับงินบีๅยยังชีพ
ตลอดวลา ท าให้ข้อมูลการ 

-การย้ายภูมิล านาละการ
ปลีไยนปลงข้อมูลการ
สียชีวิตของประชากรผู้มีสิทธิ
รับบีๅยยังชีพ 
-ความถูกต้องของข้อมูลใน
ระบบสารสนทศละ
ประสิทธิภาพของระบบ
อินตอร์นใตทีไใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ลด/ปງองกันความสีไยง
ดย ตรวจสอบข้อมูล
การมีชีวิตละการ
คลืไอนย้ายภูมิล านา
จากงานทะบียน
ราษฎร์ละระบบ
ฐานข้อมูลของกรมฯ
ป็นประจ าทุกดือน 
 

-ตรวจสอบข้อมูลการมี
ชีวิตละการย้าย
ภูมิล านาจากงาน
ทะบียนราษฎร์ละ
ระบบฐานข้อมูลของ
กรมสงสริมฯป็น
ประจ าทุกดือน 
-การลงพืๅนทีไตรวจสอบ
ข้อมูลจากชุมชน ละ
น าทคนลยีข้ามาชวย
ในการก าหนดทีไตัๅงทีไ
ชัดจนพืไอใช้ในการ 

นายพงษ์สิทธิ์ สุขนียม 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

    ตรวจสอบข้อมูล 
-ประสานขอความ
รวมมือตรวจสอบข้อมูล
จากหนวยงานภาบนอก 
ชน อปท.อืไนโ สถาน
สงคราะห์ของรัฐ ป็น
ต้น 

  

16.ด้านการด านินงาน ชุมชนผู้รับงินอุดหนุน 
จัดสงรายงานการ
ด านินครงการลาช้า 
สงผลให้กองสวัสดิการ
สังคม จัดท าผน
รายงานงินอุดหนุนให้
กองวิชาการลาช้า 

-บางชุมชนทีไขอรับงิน
อุดหนุนจัดสงรายงาน
ผลการด านินงานลาช้า
กวาก าหนด 
-จ้าหน้าทีไผู้รับผิดชอบ
เมรงรัดติดตามผลการ
ด านินครงการ 

ดย มอบจ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบรงรัด
ติดตามการสงรายงาน
ผลการด านินงาน
ครงการงินอุดหนุน
กอนครบก าหนดสง 

-ให้จ้าหน้าผู้รับผิดชอบ
รงรัดติดตามการสง
รายงานผลการ
ด านินงานครงการงิน
อุดหนุนชุมชนกอนครบ
ก าหนดสง 

นางสาวพัชรี ทองสาลี 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

17.ด้านกฎหมาย
ระบียบ 

ประชาขน/ผู้ประกอบ 
การยังมีการฝຆาฝืน
กฎหมาย 

- ผู้ประกอบ การบาง
รายเมปฏิบัติตาม
ระบียบ ข้อกฎหมายทีไ
ก าหนด 
-จ้าหน้าทีไขาดความรู้
ความข้าใจในระบียบ 
ข้อกฎหมายทีไก าหนด 

ลด/ปງองกันความสีไยง -มีการวากลาวตัดตือน 
ละปรียบทียบปรับ 
-มีการจัดประชุมชีๅจง
ให้ค านะน าก
จ้าหน้าทีไทีได านินการ
ข้าใจระบียบ 

นายประสาน ชัยรัตน์ 30 กันยายน 2563 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

18. ด้านกฎหมาย
ระบียบ 

ประกอบการเมปฏิบัติ
ตามระบียบ กฎหมาย 
- จ้าหน้าทีไทีได านินการ
ตรวจสอบ เมอาจรู้วา
ลักษณะทางท้าบาง
พืๅนทีไยังป็นสวนบุคคล
หรือเม 

-ผู้ประกอบ การบาง
รายเมปฏิบัติตาม
ระบียบ ข้อกฎหมายทีไ
ก าหนด 
-จ้าหน้าทีไทีได านินการ
ตรวจสอบเมทราบวา
ลักษณะทางท้าบาง
พืๅนทีไยังป็นสวนบุคคล
หรือเม 

ลด/ปງองกันความสีไยง -มีการวากลาวตัดตือน 
ละปรียบทียบปรับ 
-มีการจัดประชุมชีๅจง
ให้ค านะน าก
จ้าหน้าทีไทีได านินการ
ข้าใจระบียบ 

นายประสาน ชัยรัตน์ 30 กันยายน 2563 

19. ด้านกฎหมาย
ระบียบ 
 
ด้านการด านินงาน 

ข้อมูลทีไเด้เมป็นเปตาม
นวทางทีไระบียบ

ก าหนด 
ข้อมูลมีความลาช้า 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การอบรมการจัดท า
ผนพัฒนาการศึกษา
ของกรมมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
-ความรู้ความข้าใจของ
จ้าหน้าทีไผู้รับผิดชอบ
การจัดท าผน 
 

ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง 

ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบการจัดท า

ผนฯ ด านินการจัดท า
ให้ถูกต้องตามระบียบ
ละสงข้อมูลภายใน
ระยะวลาทีไก าหนด 

นางณัฐกานต์ นาคน้อย  ปีงบประมาณ 2563 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

20. ด้านการ
ด านินงาน 
 
 
 

มีพนักงานครูทศบาล
กษียณอายุหลายอัตรา
ละการขอใช้บัญชีกรม
สงสริมฯเมเด้บุคลากร
ครบตามอัตราทีไรายงาน
ขอให้บัญชี 

ปัญหาการขาดคลน
บุคลากร 

สรรหาบุคลากรมา
ทดทนดยการจ้ง
วียนรับอนพนักงานครู
ทศบาลละท าหนังสือ
ขอให้บัญชีกรมสงสริม
การปกครองท้องถิไน 

ส ารวจต าหนงวางละ
ต าหนงกษียณ 

นางสุภาภรณ์  
พิมพ์สุวรรณ์ 

ตุลาคม – ธันวาคม 63 

21. ด้านกฎระบียบ 
-ข้อมูลทีไเด้เมป็นเป
ตามระบียบละ
หนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้อง 
ด้านการด านินงาน  
-ข้อมูลลาช้า  

ข้อมูลทีไเด้เมป็นเปตาม
ระบียบละหนังสือสัไง
การทีไกีไยวข้อง/ข้อมูล
ลาช้า 

ปัจจัยภายนอก 
-ระบียบละหนังสือสัไง
การทีไกีไยวข้องมีการ
ปลีไยนปลง 
ปัจจัยภายใน 
-ความรู้ความข้าใจของ
จ้าหน้าทีไผู้รับผิดชอบ 

ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง  
- สร้างความข้าใจกผู้
มีหน้าทีไรับผิดชอบ 
- มีการติดตามทวงถาม 
 

- ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบการจัดท า
ผนฯ ด านินการจัดท า
ให้ถูกต้องตามระบียบ
ละหนังสือสัไงการทีไ
กีไยวข้อง ละสงข้อมูล
ภายในระยะวลาทีไ
ก าหนด 

นางขนิษฐา ยศมฆ  1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

22.ด้านการด านินงาน 
 
 
 

ครูเมมีความรู้รืไองการ
ใช้สืไอทีไทันสมัย 

นักรียนเมมีอกาส
เด้รับความรู้ใหมโทีไ
ทันสมัย 

กระจายความรวมมือให้
ครูทีไมีความรู้ด้านการใช้
สืไอทันสมัยดูลครูทีไเมมี
ความรู้ในรืไองการใช้สืไอ 
 
 

-จัดอบรมรืไองการใช้สืไอ
ทคนลยีให้กครู 
-จัดหาอุปกรณ์ทีไใช้กับ
สืไอทันสมัยให้พียงพอ 

นางณภัทรชนก  สุทธิ
ชยาพิพัฒน์ 

ปีการศึกษา ๎๑๒๏ 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

23.  ด้านการ
ด านินงาน 

- ครูยังขาดประสบ 
การณ์ในการสอนทีไ
หลากหลาย 

- ขาดการนิทศก ากับ
ติดตามทีไป็นระบบละ
ตอนืไอง 
 

ครูเมให้ความส าคัญกับ
การนิทศการสอน 
 
/เมมีคูมือให้ครูปฏิบัติ 

ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง 

- จัดให้มีการประชุม
วางผน ก าหนด
ปງาหมายละวิธีการ
ด านินงานรวมกันดย
ใช้กระบวนการชุมชน
การรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  
- จัดให้มีปฏิทินก ากับ
ติดตามการด านินงาน
ตามผนอยางป็น
ระบบ 

ประชุม ชีๅจง ละ
อบรมครูให้ทราบถึง
กระบวนการ ละ
ความส าคัญของการ
นิทศการศึกษา     
ปรับการปฏิบัติงานให้มี
ความยืดหยุน ละมี
คูมือการปฏิบัติงานทีไ
ชัดจน 

นางสานิตย์  ขาวนิไม 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

24. ด้านการ
ด านินงาน 

- ครูยังขาดประสบ 
การณ์ในการใช้สืไอ
ทคนลยีใหม โ 
- ครูเมปรับปลีไยน 
กระบวนการวัดผล
ประมินผล 
- ขาดการนิทศก ากับ
ติดตามทีไป็นระบบละ 

การจัดอบรมกีไยวกับ
ทคนิคการสอนของครู
มีน้อยกินเป 
/สืไอทคนลยีใน
รงรียนมีเมพียงพอตอ
ความต้องการของ
บุคลากรทางการศึกษา 

ลดความสีไยง/ปງองกัน
ความสีไยง 

ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบการจัดท า
ผนฯ ด านินการจัดท า
ให้ถูกต้องตามระบียบ
ละสงข้อมูลภายใน
ระยะวลาทีไก าหนด 

นางกาญณิกา       
รัตนสุวรรณ์ 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

 ตอนืไอง 
ข้อมูลทีไเด้เมป็นเปตาม
นวทางทีไระบียบ
ก าหนด 
ข้อมูลมีความลาช้า 
 

     

25 ด้านการงิน,  ด้าน
การด านินงาน, ด้าน
กฎระบียบ 
 
 

- บิก         จายงินเม
ทันวลา 
-การด านินงานลาช้า 
-ความข้าใจด้าน
ระบียบกฎหมาย 

-การตรวจ สอบจาก 
สตง. 
-การบริหาร 
งานเมป็นเปตาม
วัตถุประสงค์ 

- กระจายความสีไยง
ดยมอบหมายให้ฝຆาย
พัสดุฯส านักการคลัง
ป็นผู้ด านินการจัดซืๅอ
จัดจ้างทน นืไองจากมี
ความรู้ ความข้าใจ 
ขัๅนตอนการปฏิบัติข้อ
ระบียบ ข้อกฎหมาย
ละมีความช านาญด้าน
การพัสดุดยฉพาะ 
 

มอบหมายให้ฝຆายพัสดุ
ส านักการคลังป็นผู้
จัดซืๅอจัดจ้างนืไองจากมี
ความรู้ความข้าใจ
ขัๅนตอนข้อระบียบข้อ
กฎหมายละมีความ
ช านาญด้านพัสดุ
ดยฉพาะ 

นางสาวณัฐติยา ชูหนู 
นักวิชาการศึกษา

ปฏิบัติการ 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

บบครงการ 
26. ด้านกลยุทธ์ -จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน

อาจเด้รับอันตรายจาก
สารคมีทีไปนปื้อน
ออกมาจากภาชนะ
ดยมิเด้ระวังตัว 
นืไองจากประชาชน 
ยังขาความรู้ความข้า
ใจในประภทของขยะ
ระหวางขยะรีเซคิล
ละขยะอันตราย ชน 
น าขวดนๅ ายาล้าง
ห้องนๅ าซึไงป็นขยะ
อันตรายมารวม
กิจกรรมขยะรีเซคิล
ลกของสัญจรซึไงรับ
ฉพาะขวดพลาสติกทีไ
ป็นขยะ 
รีเซคิล 

- ประชาชนยังขาด
ความรู้ความข้าใจใน
ประภทของขยะ 
-การปງองกันตัวองจาก
การปฏิบัติงานเมรัดกุม 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

-จัดอบรมให้ความรู้
ประชาชนในรืไองของ
ขยะ 4 ประภท 
-จกผนพับบว์ชัวร์
ประชาสัมพันธ์พืไอให้
ประชาชนมีความรู้ใน
การคัดยกประภท
ขยะเด้อยางถูกต้อว 

นางศุภลักษณ์ พรหม
ก้ว 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

27. ด้านกลยุทธ์ จ้าหน้าทีไผู้ปฏิบัติงาน
อาจสัมผัสรคจากสัตว์ 
- จ้าของเมน าสัตว์
ลีๅยงมารับการฉีด
วัคซีนอาจท าให้กิด
การระบาดของรคเด้ 
-กิดการระบาดของ
รคจากสุนัข/ มว
สุนัขจรจัดป็นพาหนะ 

--จ้าของสัตว์ลีๅยงเมให้
ความรวมมือน าสัตว์มา
รับวัคซีน 
-สุนัข/มวจรจัดเม
สามารถควบคุมเด้ 
--ประสบ การณ์ละ
ความช านาญของ
จ้าหน้าทีไ 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

-ผู้ปฏิบัติงานต้องฉีด
วัคซีนปງองกันรคกอน
ออกปฏิบัติงาน 
-ฉีดวัคซีนสุนัขละมว
ทีไมีจ้าของละเมมี
จ้าของให้เด้ตาม
ปງาหมายทีไวางเว้ 
-ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ประชาชน
กีไยวกับรคพิษสุนัขบ้า
ละการปງองกัน 
-ลดประชากรสุนัข/มว
จรจัดดยการท าหมัน 

นายวิรัตน์ ดีขุนทด 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

28. ด้านกลยุทธ์ การกิดอุบัติหตุจาก
การดยสารรถ /
ยานพาหนะ 

-สภาพรถเมพร้อมใช้
งาน 
-ข้อจ ากัดในรืไองจ านวน
บริษัททีไข้ามารับการ
จัดซืๅอจัดจ้างดยวิธี
จาะจง 

ยอมรับความสีไยงตมี
มาตรการควบคุมความ
สีไยง 

-ปิดอกาสให้มีจ านวน
บริษัทรถทัวร์ทีไข้ามา
รับจ้างหมาอยางน้อย 
5 บริษัท 
-ลือกจ้างหมาบริษัท
รถทัวร์ทีไมีการตรวจ
สภาพรถตามมาตรฐาน 

นางสาวพีระภรณ์ 
พรหมสุวรรณศิริ 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

29.ด้านกลยุทธ์ ความรู้ ความสามารถ
ของวิทยากรทีไ
ถายทอด 
-การจัดอบรม/สัมมนา 
มีการปลีไยนปลงเม
ป็นเปตาม วัน วลา 
ละสถานทีไทีไก าหนดเว้
ดิม 

-การจัดอบรม/สัมมนา 
มีการปลีไยน ปลงเม
ป็นตามวัน วลา ละ
สถานทีไทีไก าหนดเว้ดิม 
-ความรู้ ความสามารถ
ของวิทยากรทีไถายทอด 
 

ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดย 

 

-ประชุมพืไอขับคลืไอน
กิจกรรม ดยการ
ประชุมรวมกับประธาน
ชมรมผู้สูงอายุ 
-ประสานวิทยากร
พืไอให้ความรู้กับ
กลุมปງาหมาย 
-ให้จ้าหน้าทีไ
ผู้รับผิดชอบสงรายงาน
ผลการด านินงานกอน
บิกงิน/สงใช้งินยืม
พืไอด านินกิจกรรมตาม
ครงการ 

นางสาวสุภัทรา สุภาพ 1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 

30.ด้านกลยุทธ์ การพิไมติม/ก้เข/
ปลีไยนปลง มีจ านวน
หลายโ ครัๅง ละ
ระยะวลาติดกัน เมมี
การวางผนการท างาน
หรือตรียมการ
ด านินการให้ป็นรอบ 
ระยะวลาการพิไมติม 
ก้เข ปลีไยน 

-ระบียบ กฎหมาย 
นวทาง ซักซ้อม
กีไยวกับการจัดท าผน
ปลีไยนปลงตลอดวลา 
-ส านัก/กองเมเด้ศึกษา
ข้อมูล ท าให้กิดการ
ผิดพลาดเด้ 
 

ลด/ปງองกันความสีไยง 1.จัดอบรมให้ความรู้ 
ทคนิคการจัดท า
ผนพัฒนาท้องถิไนตาม
ระบียบฯ ละหนังสือ
สัไงการทีไกีไยวข้องให้กับ
บุคลากรทีไกีไยวข้อง 
2.ก าหนดนวทางละ
รอบระยะวลาการ 

นางสุภารัตน์ มีพียร 
นายสุวิทย์ภูชยันตร์ 

1 ตค. 62 – 30 กย. 
63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

 ปลงบางรายการเมมี
การส ารวจงบประมาณ
ราคา ให้ถูกต้องละ
ป็นจริง ซึไงท าให้จะต้อง
มีการพิไมติม ก้เข 
ปลีไยนปลง ปງาหมาย 
ละผลผลิตครงการ
กอนด านินการจริงทุก
ครัๅง 

-ส านัก/กองเมมีการวาง 
ผนการท างาน ขาด
ความรอบคอบในการ
ก าหนดราคากลาง ละ
เมสามารถตรวจสอบเด้
ในชิงประจักษ์ เมมีการ
ออกส ารวจพืๅนทีไจริง
ตอนประมาณการราคา 

 พิไมติม/ก้เข/
ปลีไยนปลงให้ป็น
นวทางดียวกันมี
ก าหนดระยะวลาทีไ
ชัดจน 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

31.ด้านกลยุทธ์ ปัญหาการจราจรบน
ถนนขนกษมละการ
สัญจรของประชาชน
ระหวางวลา 07.00-
09.30 น. ละวลา 
15.30 
- 20.00 น.สงผลให้เม
สามารถรืๅนถอนคันหิน
ละรางวีดย
ครืไองจักรกลเด้ 

-ปัญหาการ จราจรละ
การสัญจรของ
ประชาชนบนถนน 

ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดยก าหนดวลาท างาน
พืไอหลีกลีไยงชวงวลาทีไ
การจราจรคับคัไง ดย
การจัดท าข้อก าหนด
หรืองืไอนเขในการ
ปฏิบัติงานกอนการท า
สัญญาจ้าง 

 1.ใช้วิธีการรืๅอถอนคัน
หินละรางตืๅนใน
ชวงวลา 20.30-
22.30 น. 
2. ใช้ครืไองจักรกลทีไมี
ขนาดลใก 
3.ขนย้ายวัสดุใน
ชวงวลา20.30-
22.30 น. 

นายกิตติศักดิ์ ผดุงจิระ
พันธทิพ 

นายฐิติพันธ์ ล้อ
ประสริฐกุล 

2 ตค. 62 – 
 19 มย. 63 

32. ด้านกลยุทธ์ ปัญหาสถานทีไกอสร้าง
ในนวการกอสร้างทอ
ระบายนๅ ามีนวสา
เฟฟງาของการเฟฟງาปัก
สาพาดสายเว้ ละมี
ต าหนงนวทอประปา
บางสวนในนวทีไจะท า
การกอสร้าง สงผลท าให้
เมสามารถกอสร้างทอ
ระบายนๅ าละผิวจราจร
เด้อยางรวดรใว 

- ปัญหาสถานทีไกอสร้าง
นวเฟฟງาละนวทอ
ประปา 

ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดย ตรวจสอบสถานทีไ
กอสร้างจริงพืไอทราย
ถึงปัญหาละอุปสรรค
ในการกอสร้าง พืไอ
จัดท าหนังสือขอความ
อนุคราะห์หนวยงาน
ตางโให้ท าการก้เข
กอนท าสัญญาจ้าง 

1. ท าหนังสือขอความ
อนุคราะห์การเฟฟງา
สวนภูมิภาคสุราษฎร์
ธานีให้ด านินการย้าย
นวสาเฟฟງาเปอยูใน
นวทีไหมาะสม 
2.ท าหนังขอความ
อนุคราะห์ส านักงาน
การประปาสวนภูมิภาค 
(ชัๅนพิศษ) จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ให้ 

นายอนุชิต พชรสุทธิ์ 
นายพนุงศักดิ์ พชรรัตน์ 

7 พย. 62-4 พค. 63 
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บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

    ด านินการย้ายนวทอ
ประปา 

  

33.ด้านกลยุทธ์ -สภาพดินฟງาอากาศท าให้
กิดอุทกภัย ถนนช ารุด 
-อัตราก าลังจ้าหน้าทีไเม
พียงพอกับปริมาณงาน 
-จ้าหน้าทีไเมปฏิบัติตามกฎ 
ระบียบละวิธีการควบคุม
ทีไก าหนด 

-สภาพดินฟງาอากาศท าให้
กิดอุทกภัย ถนนช ารุด 
-มีการติดตัๅงครืไองหมาย
จราจรละครืไองหมาย
ตือนในขณะปฏิบัติหน้าทีไ 
-- อัตราก าลังจ้าหน้าทีไเม
พียงพอกับปริมาณงาน 
-จ้าหน้าทีไเมปฏิบัติตาม
กฎระบียบ ละวิธีการ
ควบคุมทีไก าหนด 

ลด/ปງองกันความสีไยง 
ดย สรรหาบุคลากร
พิไมติม, ก าชับให้
จ้าหน้าทีไปฏิบัติตาม
กฎระบียบละวิธีการ
ควบคุมอยางครงครัด, 
กอนออกปฏิบัติงานให้
ส ารวจกรม
อุตุนิยมวิทยา ดูสภาพ
ดิน ฟງา อากาศกอน 

ส ารวจสภาพพืๅนทีไความ
สียหายกอนการซอม
บ ารุงพืไอจะมาก าหนด
วิธีการละปริมาณงาน
ทีไจะซอมซมบ ารุงให้
หมาะสมกับลักษณะ
ความสียหาย 

นายจารุพันธุ์ ปาละ
คชนทร์ 

 

กพ. –มีค. 63 

34.ด้านกลยุทธ์ 
 
 

อัตราก าลังจ้าหน้าทีไเม
พียงพอกับปริมาณงาน 

-การตรวจสอบจาก
หนวยงาน สตง.      
-ระบียบเมอืๅออ า 
นวยตอการการ
ปฏิบัติงาน 
 

-  หลีกลีไยงการ
ด านินงานทีไน้นความ
สีไยง 
 

สรรหาบุคลากรพิไม นางสาวณัฐติยา ชูหนู 
นักวิชาการศึกษา

ปฏิบัติการ 

ต.ค. 62 - ก.ย.63 

 

 

 

 



- 107 - 
 

บบสดงนวทางการตอบสนองความสี่ยง/ผนบริหารความสี่ยง 
ประภทความสี่ยง 

(1) 

ความสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยสี่ยง 
(3) 

นวทางตอบสนองตอ
ความสี่ยง 

(4) 

ผนงาน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิอชอบหลัก 

(6) 

ระยะวลาด านินการ 
(7) 

    ด านินการย้ายนวทอ
ประปา 
 

  

35.ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 

- หนังสือมาเมทัน
รงรียนปิดรียน 
- นืๅอหาในลมเมตรง
ตามปก 

นืๅอหาในลมเมตรงตาม
ปก 

หลีกลีไยงการลือก
หนังสือทีไเมมีตัวอยาง 
ให้ดู 

ให้ครูผู้สอนทุกคน
ติดตามวใบเซต์พืไอชใค
รายการหนังสือทีไ
กระทรวงศึกษาธิการ
อนุญาตให้ใช้สอนละ
สงรายการให้ทาง
วิชาการรวบรวมให้ฝຆาย
พัสดุด านินการจัดซืๅอ
จัดจ้างภายในดือน
มษายน 
 

นางกรรณิกา  ก้วสงค์ มีนาคม – พฤษภาคม 
๎๑๒๏ 

 


